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L e pracownikow unikalnych produktow przychododéw ze sprzedazy lata na rynku
l ' w 2025 roku

@ 102-1,102-6,102-7

Fakty i liczby

O Raporcie

Eksport m. in. do krajow:

Litwa
0 Wielka
@» sem- Brytania
Spotka SuperDrob S.A., bedaca jednym z czo- N2 Belgia

@l

towych producentéw drobiu w Polsce, obecna
jest na rynku od 1993 roku, czyli od momentu
wykupienia przez zatozyciela firmy Henryka

Lipki Warszawskich Zaktadow Drobiarskich. Irlandia

Francja

Wraz z dalszym rozwojem firmy w 2012 roku
utworzono Grupe Kapitatowg SuperDrob.

Sprzedaz krajowa

Od 2017 roku SuperDrob S.A. wspotpracuje ze

Swiatowym liderem w branzy rolno-spozyw- o

czej, Charoen Pokphand Foods (CPF). -
)

Od 2024 roku Grupa Kapitatowa SuperDrob

rozwija dziatalnosc¢ jako multifoodowa grupa

funkcjonujaca pod marka korporacyjna LipCo
Foods.

Rozwijamy miedzynarodowa sie¢ wspotpracy,
dostarczajac produkty do partnerow handlo-
wych na ponad 50 rynkach eksportowych.
Nasza dziatalnos¢ obejmuje m.in. produkcje o

i przetwdrstwo drobiu, dan gotowych i co-

nvenience, ryb i owocow morza, pierozkdw ) o
gyoza, przekasek, panier, napojéw, karmy dla
zwierzat, a takze handel miedzynarodowy,
transport i logistyke. . J

Raport zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Eksport
2publika
Czeska
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List
Wiasciciela

2 LiST WLASCICiELA

@ 102-14,102-16
@V sem-, Gov-

Szanowni Panstwo,

zapraszam do lektury Raportu Zrownowa-
zonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Super-
Drob. To juz czwarty raport zrealizowany
w ramach naszej organizacji.

Z poczatkiem 2024 roku powotaliSmy mar-
ke korporacyjna LipCo Foods, integrujgc
pod jej szyldem marki dziatajgce wczesniej
w ramach spotek z Grup Kapitatowych Su-
perDrob i CPF Poland.

Dzi$ pod marka korporacyjng LipCo Foods
funkcjonuje 5 linii biznesowych, skupiajgcych
22 wyspecjalizowane segmenty zatrudnia-
jgce blisko 2000 pracownikow w 18 lokali-
zacjach produkcyjnych. W ramach spotek
Grupy rozwijana jest integracja pionowa
w ramach drobiu, a takze segmenty odpo-
wiadajgce za dania gotowe, convenience,
ryby i owoce morza, pierozki gyoza, prze-
kaski, napoje, karme dla zwierzat, handel
miedzynarodowy, transport i logistyke oraz
energetyke.

Ostatnie lata byty czasem intensywnego
rozwoju zardowno w wymiarze wewnetrznym,
jak i na rynkach miedzynarodowych. Obra-
na droga pozwolita nam utrwali¢ wartosci,
na ktorych opieramy nasze dziatania.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Pierwsza z nich jest Przyjaznosé wartosc,
ktora wyraza nasze podstawowe nastawienie
do ludzi i otoczenia. To ona tworzy funda-
ment, na ktdrym budujemy wszystkie relacje
wewnatrz organizacji i poza nia.

Na tej podstawie wyrasta Wspoétpraca
kazdego dnia budujemy srodowisko oparte
na wzajemnym wsparciu, otwartosci i part-
nerstwie, zarowno wsrod pracownikdw, jak
i w relacjach z interesariuszami.

Wspotpraca otwiera przestrzen dla Mysle-
nia Nieszablonowego statego poszukiwa-
nia rozwigzan wykraczajacych poza utarte
schematy, zarowno w tworzeniu oferty,
doskonaleniu procesow, jak i w budowaniu
odpowiedzialnosci spotecznej. To podejscie
pozwala nam planowac odwazniej i uwzgled-
nia¢ wptyw naszych decyzji na przyszte
pokolenia.

Catosé dopetnia Orientacja na cel wartos¢,
ktora motywuje nas do przektadania wizji
na konkretne dziatania i konsekwentnego
rozwoju, niezaleznie od zmiennych warun-
kow rynkowych.

Niniejszy dokument nie tylko opisuje nasze
dziatania, lecz takze ukazuje nasze aspira-
cje i dtugofalowe zobowigzania. Wierze,
ze stanowi on potwierdzenie, ze aktywnie
uczestniczymy w ksztattowaniu bardziej
zrownowazonej przysztosci.

Z powazaniem,

César Lipka



O grupie Kapitatowej
SuperDrob

3.0 GRUPiE
RAPITALOWEJ
SUPERDROB

@ 102-14,102-16,102-18
@» cov-1, sBM-1, GI-l

Grupa Kapitatowa SuperDrob to zintegrowa-
na grupa multifoodowa tgczgca produkcje,
przetworstwo, logistyke i innowacje w spoj-
nej strukturze biznesowej. Dziatalnosc¢ ope-
racyjna obejmuje 22 segmenty biznesowe
realizowane w 18 lokalizacjach produkcyj-
nych, a produkty Grupy trafiajg do ponad
50 panstw na sSwiecie. W spdtkach Grupy
zatrudnionych jest blisko 2 000 osdb na pod-
stawie umowy o prace. Skala i miedzynaro-
dowy charakter prowadzonej dziatalnosci
sprawiajg, ze tad korporacyjny nie jest dla
Grupy wytacznie wymogiem regulacyjnym.
Stanowi on fundament zaufania, jakim obda-
rzaja nas pracownicy, klienci i kontrahenci,
kontraktowi rolnicy, partnerzy biznesowi
oraz spotecznosci, w ktorych prowadzimy
dziatalnos¢.

31 MiSJA, WiZJA
i WARTOSCi GRUPY

@ 102-16,103-3
@D ssm-, G

W ujeciu prawnym i sprawozdawczym w la-
tach 2024-2025 organizacja funkcjonowata
jako Grupa Kapitatowa SuperDrob. Grupa
skupia blisko dwadziescia spdtek, ktore
od 2024 roku dziatajg pod wspdlnym logo
LipCo Foods.

@, LipCo
Foods

32 STRUKTURA, GRANICE RAPORTGWANIA

| 6RGANY TARIADCIE

@ 102-5,102-45

@D sBM-1,BP-1, GOV-1

STRUKTURA WEASCICiELSKA

Witascicielami spotki SuperDrob S.A. (spot-
ki matki Grupy Kapitatowej SuperDrob)
sg LipCo sp. z 0.0. (50,15%) oraz Charoen
Pokphand Foods Public Company Limited
(49,45%).

Beneficjentem rzeczywistym SuperDrob S.A.
jest rodzina Lipkow Pan César Lipka oraz Pan
Zygmunt Lipka. Rodzinny rodowodd firmy,
siegajacy 1993 roku, wyznacza dtugoter-
minowa, miedzypokoleniowg perspektywe
zarzgdzania i nadzoru.

@ 102-46

GRANICE RAPORTOWANIA

Granice raportowania sg zasadniczo spojne
z zakresem konsolidacji sprawozdawczosci
finansowej i obejmujg wytacznie jednostki
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
SuperDrob. Podejscie to stanowi podsta-
we ujawnient ESG i odzwierciedla strukture
zarzadczg oraz operacyjng Grupy (ESRS 2
BP-1). Jednoczesnie, zgodnie z zatozeniami
ESRS, w ramach procesu oceny istotnosci
Grupa uwzglednia istotne wptywy, ryzyka
i szanse wystepujgce w catym tancuchu
wartosci, w tym réwniez poza formalnymi
granicami Grupy (ESRS 1, opisane w pdzniej-
szych rozdziatach). Z uwagi na brak formal-
nego obowigzku raportowania ESG, obecne
ujawnienia sq dobrowolne i nie sg jeszcze
w petni zgodne ze wszystkimi wymogami
ESRS; Grupa jest w trakcie stopniowego do-
stosowywania zakresu i jakosci raportowania
do obowigzujgcych standardow.
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TARTAD SUPERDRSB A -

Zarzad SuperDrob S.A. odpowiada za prowadzenie spraw Spotki oraz reprezentowanie jej
na zewnatrz. W sktad Zarzadu SuperDrob S.A. wchodza:

Piotr Piotr
Her Grzonkowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Beata Matgorzata
Kowalska Plichta
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Tadeusz Marcin d’s’ 102-18,102-2
Baranowski Strzelecki -
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu m GOV-1
Rada Nadzorcza SuperDrob S.A.*
Funkcje statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sprawuje Rada Nadzorcza. W sktad Rady
Nadzorczej wchodza:
Robert e Cesar Lipka - SuperDrob ¢ Prasit Chalongchaichan
Bog usz Przewodniczacy Rady
Cztonek Zarzadu * Pisit Ohmpornnuwat
e Krzysztof Borowski
¢ Nattawat Chunhawuttiyanon
¢ William Derrenger Baum
¢ Parinya Kaarunayadhorn
e Marcin Borek
* stan na 30.06.2026 * Zbigniew Stefan Jagietto

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob
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O grupie Kapitatowej
SuperDrob

33.3POLKi GRUPY

Sktady zarzadow spotek wchodzacych
w sktad Grupy przedstawione w niniejszym
raporcie odzwierciedlajag stan na dzien 30
czerwca 2025 r. Wszelkie zmiany, ktore na-
stapity po tej dacie, nie zostaty uwzglednione
w prezentowanych informacjach.

SuperDrob

SuperDrob S.A.

Spdtka SuperDrob odpowiedzialna jest
za produkcje, przetwodrstwo i sprzedaz pro-
duktow z kurczaka. Portfolio produktowe
obejmuje m.in. surowe mieso, produkty semi,
produkty convenience i dania gotowe.

Nasze zaktady rozbidrkii przetworstwa dro-
biu mieszcza sie w Karczewie (woj. mazo-
wieckie) i Lublinie (woj. lubelskie), a zaktady
odpowiedzialne za produkty convenience
w todzi (woj. téddzkie) i Goleniowie (woj.
zachodniopomorskie).

Zdolnosci produkcyjne:
e Zaktady w Karczewie i Lublinie produkuja
tgcznie ok. 10 min sztuk surowego pro-

duktu rocznie.

e Zaktady w todzi i Goleniowe produkuja
ok. 55 tys. ton produktu rocznie.

e Segment Premium produkuje ok. 12 tys.
ton rocznie.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

W ramach SuperDrob funkcjonujg dwa zakta-
dy wylegu drobiu: w Stoczku Wegrowskim
(woj. mazowieckie) i Turce (woj. lubelskie).
taczna zdolnosce produkeyjna w ramach wy-
legarni wynosi 120 miliondw kurczat rocznie.

SuperDrob rozwinat wtasny ekosystem
obejmujacy rolnictwo i przetwdrstwo spo-
zywcze. Posiadanie wylegarni, ferm, zakta-
du przetwodrstwa i dystrybucji produktow,
a takze wytworni pasz w tukowie, pozwala
na oferowanie rozwigzan od pola po potke
sklepowa. Dzieki temu posiadamy petna
kontrole nad jakoscig, dobrostanem zwierzat
i bezpieczenstwem produktdw na wszystkich
etapach produkcji.

Marka Kurczak Sielski

Marka Kurczak Sielski obejmuje segment
drobiu premium, pochodzgcego z polskich
gospodarstwach. Produkty wyrdzniaja sie
wydtuzonym o okoto 30% okresem wzro-
stu niz standardowy kurczak, zywieniem
opartym wytgacznie na paszach roslinnych
oraz brakiem stosowania antybiotykow oraz
kokcydiostatykow na kazdym etapie chowu.

Rozwigzanie to stanowi kompromis po-
miedzy wysokimi standardami dobrostanu
zwierzat a dostepnoscia cenowa dla kon-
sumentow. Produkcja oparta jest na zbi-
lansowanej diecie z wykorzystaniem paszy
roslinnej z dodatkiem marchwi, sktadnikow
mineralnych, witamin i probiotykdw.

Kurczak Sielski, wprowadzony na rynek
w 2018 roku, pochodzi w 100% z polskich
gospodarstw, a jakosc¢ i standard chowu
potwierdzajg certyfikaty SGS.
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O grupie Kapitatowej
SuperDrob

BE

Marka BeFoodie (dania gotowe)

BeFoodie to marka oferujgca produkty
zywnosciowe z segmentu convenience,
odpowiadajgce na potrzeby konsumentdw
poszukujgcych szybkich i wygodnych roz-
wigzan zywieniowych. Asortyment obejmuje
gotowe dania oraz produkty utatwiajgce
codzienne przygotowanie positkow, taczac
wygode uzytkowania z wysoka jakosciag
i powtarzalnoscia smaku.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Rozwdj marki opiera sie na dostosowywa-
niu oferty do zmieniajacych sie preferencji
konsumentoéw oraz trenddw rynkowych,
w tym rosngcego znaczenia prostoty przy-
gotowania, ograniczania czasu spedzane-
go w kuchni oraz dostepnosci produktow
o0 zroznicowanym charakterze. W tym ujeciu
BeFoodie stanowi odpowiedz na potrzeby
nowoczesnych konsumentdow, wpisujac sie
w rozwoj segmentu zywnosci gotowej.

Dania BeFoodie inspirowane sa kuchniag
Swiata od azjatyckich pierozkow gyoza
i gotowych dan, przez amerykanskie chru-
pigce kawatki kurczaka, po polskie klasyki
w nowoczesnej odstonie.

CPF Poland S.A.

Spotka CPF Poland dotychczas zajmowata
sie gtownie swiadczeniem ustug wspolnych
(ustug o charakterze pomocniczym dla
podstawowych dziatalnosci operacyjnych)
na rzecz spotek z Grupy. Obecnie CPF Po-
land zakonczyta dziatalnos¢ w wyzej wska-
zanym zakresie i jest spotka holdingowa oraz
w ograniczonym zakresie moze swiadczyc
ustugi doradcze na rzecz innych spotek
z Grupy.

Zarzad spotki CPF Poland S A

Robert

Saternus
Cztonek Zarzadu

Robert

Bogusz
Cztonek Zarzadu

Jarostaw

Kowalewski
Cztonek Zarzadu

Food Port sp. z o.0.

Spotka Food Port odpowiada za dystrybucje
produktow grupy SuperDrob w kanale

HoReCa zarowno bezposrednio (sieci restau-
racji, producenci dan gotowych), jak i do od-
biorcow hurtowych (dystrybutordw), ktorzy
odsprzedaja je dalej. Spdtka dziata jako dys-
trybutor na rynku krajowym i miedzynarodo-
wym. Wspiera inne spotki z Grupy w eksporcie
i imporcie, a takze posredniczy w wymianie
handlowej w imieniu podmiotow spoza Grupy.

Importujemy: Specjalistyczne sktadniki kuchni
orientalnej (panko, ryz, makaron), produkty
mleczne i napoje roslinne (mleko, woda ko-
kosowa), sosy, pasty, syropy.

Eksportujemy: Produkty z Grupy oraz firm ze-
wnetrznych m.in. wyroby cukiernicze, owoce,
napoje, wyroby miesne.

Zarzgd spotki Food Port sp. z 0.0.:

Przemystaw
Kaminski
Cztonek Zarzadu

Joanna

Skerczynska
Cztonek Zarzadu



O grupie Kapitatowej
SuperDrob

SuperDrob Fermy sp. z o.0.

SuperDrob Fermy to holding skupiajacy
spotki StoFarm i A Farm, ktore sg odpowie-
dzialne za nasze fermy brojleréw i niosek.

Zarzad spotki SuperDrob Fermy
Sp. Z 0.0.:

Piotr
Her

Prezes Zarzadu

Krzysztof

Borowski
Cztonek Zarzadu

Piotr

GrzonkowsKi
Cztonek Zarzadu

A
STOFARM

StoFarm sp. z o.0.

W ramach StoFarm rozwijamy wtasng
hodowle brojlerow oraz niosek (kur repro-
dukcyjnych). Budujemy nowoczesne fermy
z ogrzewaniem podtogowym i rozwigzaniami
wspierajgcymi bioasekuracje. Nasze fermy
spetniajg najwyzsze standardy certyfikacji
Genesis. Stofarm zarzadza fermami drobiu
w Uchance (woj. lubelskie), tukowisku (woj.
lubelskie), Drelowie (woj. lubelskie) oraz
ferma reprodukcyjng w Mokodobach (woj.
mazowieckie).

Zarzad spotki StoFarm sp. z 0.0.:

Robert
Dudzik

Prezes Zarzadu

Anna
Dudzik

Cztonek Zarzadu

Do pozostatych obszarow dziatalnosci spotki
naleza:

* pozyskiwanie terendw pod inwestycje,

¢ realizacja profesjonalnych zatadunkdow
drobiu przez wyszkolone zespoty dbajgce
o dobrostan kurczat,

e specjalistyczne mycie i dezynfekcja obiek-
tow inwentarskich, $wiadczone na rzecz
Grupy Kapitatowej SuperDrob i na rzecz
hodowcow drobiu, z ktorymi Grupa ma
podpisane kontrakty,

* centralne mycie zaktadow produkcyjnych
nalezacych do Grupy Kapitatowej Super-
Drob, w ktdorych odbywa sie produkcja.

Agnieszka

Trojanowska
Cztonek Zarzadu

Tomasz
Pietrusinski
Cztonek Zarzadu



O grupie Kapitatowej
SuperDrob

A-Farm sp. z o.0.

Spotka A-Farm odpowiedzialna jest za ferme
brojlerow potozong w miejscowosci BedIno
Radzynskie (woj. lubelskie).

Zarzad spotki A-Farm sp. z 0.0.:

Piotr
Grzonkowski

Prezes Zarzadu

Robert
Dudzik

Cztonek Zarzadu

Y
avet

Avet sp. z o0.0.

Gabinet Weterynaryjny AVET powstat
w 2016 roku jako prywatny zaktad leczniczy
dla zwierzat. Jego zadaniem jest komplek-
sowa obstuga ferm drobiu broilera kurzego,
nioski reprodukcyjnej oraz zaktaddéw wylego-
wych. Na portfolio ustug sktadaja sie badania
stanu zdrowia zwierzat, tworzenie i wdra-
zanie programow profilaktyki zdrowotnej,
doradztwo i szkolenie w zakresie hodowli
i bioasekuracji ferm, a takze audyty.

Liczba obstugiwanych kurczat / sztuk dro-
biu: Spdtka obstuguje okoto 110 ferm i nawet
5,5 min sztuk drobiu.

Zarzgd spotki Avet sp. z 0.0.:

Piotr
MierzejewsKi

Prezes Zarzadu

Katarzyna
Grygo-Matuj

Cztonek Zarzadu

Dorota
Cegieta

Cztonek Zarzadu

tukPasz sp. z o.0.

W 2019 roku powstata wytwodrnia pasz
tukPasz, mieszczgca sie w tukowie (woj.
lubelskie). Produkujemy pasze dla hodowcow
drobiu, gtownie na potrzeby naszej Grupy.

Zdolnosé produkcyjna: 290 tysiecy ton pa-
szy rocznie co daje nawet 50 mIn kur rocznie
nakarmionych pasza z tukowa.

Zarzad spotki tukPasz sp. z 0.0.:

Piotr
Grzonkowski

Prezes Zarzadu

Dawid

Szczotka
Cztonek Zarzadu
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culinar

CPF Culinar sp. z o.0.

Spdtka CPF Culinar odpowiada za oferte
produktowa segmentu Ryb i Owocdw Morza.
Siedziba CPF Culinar miesci sie w Zerominie
(woj. tédzkie). Zaktad posiada certyfikacje
ASC.

Zdolnosci produkcyjne: 90 min produktow
rocznie 5 000 ton ryb i 10 OO0 ton owocow
morza.

Zarzad spotki CPF Culinar
Sp. Z 0.0.;

Robert

Bogusz
Cztonek Zarzadu

Robert

Saternus
Cztonek Zarzadu

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

NOR/SO

Marka NORSO

NORSO to marka specjalizujgca sie w pro-
duktach z kategorii ryb i owocow morza. Jej
oferta obejmuje szeroki asortyment produk-
tow pochodzacych zarowno z chtodnych
akwenow potnocnych (NORTH), takich jak
mule, jak i z cieplejszych wod potudniowych
(SOUTH), w tym krewetek.

CHIMEI

FOOD
EUROPE

Chi Mei Food Europe sp. z 0.0.

Spotka Chi Mei Food Europe to efekt stra-
tegicznej wspotpracy polskiego SuperDrob
i tajwanskiego CHI MEI Frozen Food co. Itd.
W ramach joint venture spdtka Chi Mei Food
Europe produkuje i sprzedaje pierozki Gyoza.

Zdolnosci produkcyjne: 500 ton miesiecz-
nie, co rowna sie 22,7 min sztuk gyozy

Zarzad Spodtki Chi Mei Food
Europe sp. z 0.0.:

Paulina

Piotrowska
Cztonek Zarzadu

Matgorzata
Plichta

Cztonek Zarzadu

Martin
Tien
Cztonek Zarzadu
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Plant-Tec

EUROGPE

Plant-Tec Europe sp. z 0.0.

Spodtka Plant-Tec Europe produkuje mieszan-
ki funkcjonalne, systemy panierujace, mary-
naty oraz przyprawy. Zaktad w Dabrowce
Wielkiej (woj. tddzkie) zostat uruchomiony
w grudniu 2023 roku.

Zdolnosci produkcyjne: 12 000 ton rocznie

Zarzad spotki Plant-tec sp. z 0.0.:

Robert
Bogusz

Prezes Zarzadu

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

%‘% Brink Bev

<

Brink Bev S.A.

W 2024 roku rozpoczelismy produkcje napo-
jow, wprowadzajgc na rynek Brainer, pierwszy
w Polsce brain drink. Produkt ten reprezen-
tuje nowa kategorie napojow funkcjonalnych,
opracowanych z mysla o wspieraniu funkcji
poznawczych, takich jak koncentracja, pamiec,
kreatywnosc czy ogdlna sprawnos¢ umystowa,
przy jednoczesnym braku tauryny i kofeiny
w sktadzie. Brainer dostepny jest w sieciach
handlowych, na stacjach paliw, w aptekach
oraz na platformach e-commerce.

Zarzad spotki Brink Bev S A

Cezary
Broda

Prezes Zarzadu

Aneta
Stepniak

Cztonek Zarzadu

Joanna

Skerczynska
Cztonek Zarzadu

_super”

SuperTrans sp. z 0.0.

SuperTrans wspiera logistyke spotek z Grupy,
rownoczesnie oferujac ustugi dla firm ze-
wnetrznych. Na portfolio ustug sktadaja sie:

° wsparcie integracji pionowej Grupy po-
przez przewozenie jaj wylegowych, pisklat
jednodniowych, zywca, pasz oraz kompo-
nentow do ich produkciji,

e transport miedzy lokalizacjami produk-
cyjnymi, dostawy do klientow, ustugi
transportu miedzynarodowego w Europie
Zachodniej i Potudniowej,

e serwis i myjnia samochodowa,

¢ wynajem ponad 300 pojazddéw osobo-
wych spdtkom z Grupy, wypozyczalnie
samochodow osobowych dla klientow
zewnetrznych oraz sprzedaz samocho-
dow uzywanych.

Codzienne wolumeny: transport 350 tys.
kurczat, 1000 ton pasz i surowcow, 300 tys.
pisklat jednodniowych

Zarzad spotki SuperTrans sp. z 0.0.:

Tomasz
DabrowskKi

Prezes Zarzadu

Jolanta
Czaplak

Cztonek Zarzadu

Marcin

Palenik
Cztonek Zarzadu
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PetRepublic sp. z o0.0.

Spotka PetRepublic specjalizuje sie w pro-
dukcji karmy dla zwierzat, oferujac ponad
400 wariantow mokrej karmy oraz przy-
smakow dla psow i kotodw. W jej strukturze
rozwijane sg dwie marki wtasne PetRepublic
i Frendi a takze realizowana jest produkcja
na zlecenie w ramach marek wtasnych dla
partnerdw biznesowych. Produkty Spotki sg
dystrybuowane na rynki miedzynarodowe
i dostepne w 37 krajach na czterech konty-
nentach, w tym w Europie, na Bliskim Wscho-
dzie, w Afryce Potnocnej oraz w Kanadzie.

Zaktad produkcyjny PetRepublic miesci sie
w Koluszkach (woj. todzkie) i dziata od 2021
roku. Zaktad posiada w petni zautomatyzo-
wane linie produkcyjne, spetniajgce najwyz-
sze standardy jakosci (IFS). Zaktad posiada
rowniez certyfikacje 1ISO 14001.

Zdolnosci produkcyjne: ok. 56 000 ton
produktéw rocznie

Zarzad spotki Pet Republic
Sp. Z 0.0.;

Jarostaw
KowalewskKi

Prezes Zarzadu

Agnieszka

Lewandowska
Cztonek Zarzadu

SuperBuild

Spodtka nie prowadzita dziatalnosci operacyj-
nej w 2024 i 2025 roku.

Zarzad spotki SuperBuild sp. z 0.0.:

Barttomiej
Czarnowski

Prezes Zarzadu
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Od dnia 27 maja 2024 roku w Grupie Kapi-
tatowej SuperDrob funkcjonuje Komitet ds.
ESG, ktéry odpowiada za szkolenia, koor-
dynacje dziatann zwigzanych z wdrazaniem
strategii zrownowazonego rozwoju oraz
integracje zagadnien srodowiskowych, spo-
tecznych i tadu korporacyjnego w ramach
dziatalnosci organizacji. Komitet stanowi
kluczowy element struktury zarzgdzania
ESG w Grupie.

W prace Grup Roboczych koordynowa-
nych przez cztonkdéw komitetu angazowani
sg przedstawiciele kluczowych obszarow
organizacji, w tym m.in. finansow, BHP, HR,
prawa/compliance, zakupow, jakosci oraz
operacji, co zapewnia kompleksowe podej-
Scie do zarzgdzania ESG w catym tancuchu
wartosci Grupy.

Sktad Komitetu™:

Lider komitetu

Kamil Woznica
Dyrektor
ds. Zrownowazonego Rozwoju i ESG

Liderka obszaru ,,E”

Kinga Flis
Dyrektorka
ds. Ochrony Srodowiska

Liderka obszaru,,S”

Marta Slubowska
Dyrektorka Dziatu Prawnego
i Compliance

Liderka obszaru ,,G”’**

Klaudia Jedrzejczyk-Gtebocka
Radca Prawny, Koordynator Departamentu
Corporate Governance i M&A

* stan na 30.06.2026
** od 09.06.2026 na zastepstwo |zabelli Kosior-Szewczyk

Liderka obszaru finansowego

Beata Kowalska
Cztonkini Zarzadu SuperDrob,
Dyrektorka Finansowa

Liderka obszaru
raportowania finansowego

llona Malinowska

Kierowniczka ds. Sprawozdawczosci Finansowej

Lider obszaru
zarzadzania Szansami i Ryzykami

Marcin Palenik

, Cztonek Zarzadu SuperTrans
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35 ETYKA, COMPLIANCE
i POLITYKA
ANTYKORUPCYINA

Skala dziatalnosci Grupy blisko 2 000 pra-
cownikdw na umowy o prace, 18 lokalizacji
produkcyjnych, eksport do ponad 50 kra-
jow wymaga jednolitych standardow etyki,
compliance i odpowiedzialnego prowadzenia
biznesu we wszystkich spdtkach Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapi-
tatowa SuperDrob opiera swoje standardy
zachowan na nastepujacych filarach:

e—>

0lp
e o

Wartosciach organizacji
(Cooperation, Commitment,
Company), ktore sg podstawa
kultury organizacyjnej.

zywnosci (HACCP, IFS Food,

BRC Global Standard), gwa-

rantujgcych najwyzszg jakosc
produktow.

@ Standardach bezpieczenstwa

Politykach BHP zapewniaja-
cych bezpieczne miejsce pracy
w 18 lokalizacjach produkcyj-
nych.

Wymogach prawa polskiego,
unijnego i miedzynarodowego,
w tym przepisach antykorup-
cyjnych.

ke

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

36. IARTADTANiE
RYTYKiEM

@ 102-1,102-15
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Grupa Kapitatowa SuperDrob stosuje zasade
ostroznosci zarowno w biezacej dziatalnosci
operacyjnej, jak i w decyzjach strategicznych
oraz przy wprowadzaniu nowych produk-
tow. Specyfika branzy spozywczej, w ktorej
nawet pojedyncza nieprawidtowos¢ moze
miec¢ powazne konsekwencje dla zdrowia
konsumentow i reputacji firmy, wymaga
restrykcyjnego podejscia prewencyjnego.

KLUCT6WE RATEGORiE RYTYK

* Ryzyka operacyjne i biobezpieczen-
stwa, w szczegodlnosci choroby zwierzat
(np. grypa ptakoéw) krytyczne w segmen-
cie drobiarskim, awarie technologiczne,
przerwy w tancuchu dostaw.

* Ryzyka rynkowe - wahania cen surow-
coéw rolnych, energii i opakowan, presja
inflacyjna, zmiany kurséw walutowych
istotne ze wzgledu na eksport do ponad
50 krajow.

* Ryzyka regulacyjne - nowe wymogi UE
(m.in. CSRD/ESRS, taksonomia, PPWR,
EUDR, IED 2.0.), zmiany w prawie krajo-
wym w tym zywnosciowym i weteryna-
ryjnym.

* Ryzyka reputacyjne - dobrostan zwierzat,
audyty mediowe.

* Ryzyka geopolityczne - wptyw konfliktow
miedzynarodowych na tancuchy dostaw
i rynki eksportowe, w szczegdlnosci w ob-
szarze wspotpracy azjatyckiej.

¢ Ryzyka klimatyczne i sSrodowiskowe -
wptyw zmian klimatu na produkcje rolna,
dostepnosc¢ wody, koszty energii.

MECHANITMY TARZADTANIA
RYTYKiIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane
na réznych poziomach organizacii:

e Poziom strategiczny - Zarzad wraz z Rada
Nadzorcza; cykliczne przeglady ryzyk
strategicznych oraz istotnych decyzji
inwestycyjnych.

¢ Poziom spodtek zaleznych - polityki jako-
Sci, BHP oraz bezpieczenstwa zywnosci
wdrazane w poszczegolnych zaktadach
produkcyjnych.

e Poziom operacyjny - audyty wewnetrz-
ne, audyty drugiej strony (klienci, sieci
handlowe) oraz audyty trzeciej strony
(jednostki certyfikujgce).

Wprowadzanie nowych produktéw wymaga
przejscia przez wieloetapowy proces wali-
dacji, obejmujgcy weryfikacje zgodnosci
z prawem zywnosciowym, walidacje recep-
tur i procesow technologicznych w oparciu
o HACCP, badania konsumenckie, fazy pi-
lotazowe oraz ocene ryzyka reputacyjnego
i wptywu ESG.

PLANY Ro7WoJu §98TEMU
IARTADTANIA RYTYKiEM

@» mMpr-p

W ramach przygotowan do raportowania
zgodnie z CSRD/ESRS Grupa zamierza
wdrozy¢ w nadchodzgcych okresach sfor-
malizowang Polityke Zarzadzania Ryzykiem
na poziomie catej Grupy, obejmujgca m.in.
macierz ryzyk z oceng istotnosci i praw-
dopodobienstwa, regularne raportowanie
ryzyk do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym
mapowanie ryzyk ESG zgodnie z koncepcja
podwadjnej istotnosci.
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Model taricucha wartosci Grupy Kapitatowej
SuperDrob zostat wypracowany w trzyeta-
powym procesie analitycznym. W pierwszym
etapie przeanalizowalismy tanncuchy warto-
Sci poszczegodlnych spotek podlegajacych
raportowaniu. Dla kazdej z nich zidentyfi-
kowalismy dziatania podstawowe i wspoma-
gajgce ze wskazaniem dziatan kluczowych,
produkty i ustugi niezbedne do sprawnego
funkcjonowania, grupy odbiorcow (klientéw
biznesowych, konsumentdw oraz odbiorcow
odpaddw), a takze istotne zagadnienia zrow-
nowazonego rozwoju powigzane z danym
szczeblem tancucha. W drugim etapie wyniki
analiz jednostkowych zostaty zagregowane
do zbiorczego modelu tancucha wartosci
Grupy. W trzecim etapie wskazalismy kluczo-
wych interesariuszy Grupy oraz zagadnienia
zrownowazonego rozwoju majgce znaczacy
wptyw na Grupe i/lub jej interesariuszy.

Podstawowa czescig tanncucha wartosci
sg procesy wtasne Grupy Kapitatowej
SuperDrob. Wszystko, co dzieje sie w Gru-
pie od momentu zakupu surowcow, ma-
teriatow i ustug od dostawcdow, poprzez
procesy hodowlane, produkcyjne i ustugo-
we, az po sprzedaz produktow klientom.
Na wczesniejsze etapy taricucha (tzw. upstre-
am) sktadajg sie operacje prowadzone przez
inne podmioty od hodowli i upraw, przez wy-
tworzenie materiatéw, opakowan i sSrodkow
produkcji, po dostarczanie mediow i ustug
niezbednych do funkcjonowania zaktadow.
Do etapdw nastepujgcych po dziatalnosci
Grupy (tzw. downstream) nalezy wszystko,
co dzieje sie z produktem po opuszczeniu
Grupy: dystrybucja, sprzedaz, faza uzytko-
wania (konsumpcji) oraz koniec cyklu zycia
produktu i jego opakowania.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

UPSTREAM - DoSTAWY

Na wyzszym szczeblu taricucha wartosci
znajduja sie dostawcy trzech kategorii zaso-
bow. Pierwszg stanowig dostawcy surowcow
do produkcji zywnosci i pasz: jaj wylegowych
i pisklat, drobiu (zywca), zbdz i komponen-
tow paszowych, soi, ryb i owocdw morza, su-
rowcow spozywczych (dodatkow, przypraw,
warzyw), ubocznych produktéw pochodze-
nia zwierzecego (UPPZ) wykorzystywanych
do produkcji karmy, a takze gotowych pro-
duktdw (napojow funkcjonalnych). Surowce
pozyskujemy przede wszystkim od polskich
hodowcow, rolnikow i dostawcow; istotnym
wyjatkiem sg ryby i owoce morza, impor-
towane gtownie z Norwegii, Wietnamu
i Ekwadoru, co wydtuza geograficzny zasieg
naszego tancucha dostaw.

Drugg kategoria sa dostawcy materiatow
i sSrodkéw produkcji: opakowan (folii, karto-
nu, puszek), lekow weterynaryjnych, chemii
przemystowej, sciotki i materiatow pomoc-
niczych, maszyn produkcyjnych i rolniczych,
aut osobowych i dostawczych oraz sprzetu
IT, a takze surowcodw energetycznych wody,
gazu, energii elektrycznej i paliw.

Trzecig kategorie tworza dostawcy ustug
niezbednych do funkcjonowania Grupy: we-
terynaryjnych, pracowniczych (outsourcing
procesowy), budowlanych, mycia obiektow
i zaktaddw, mechanicznych i serwisowych,
transportowych i spedycyjnych, laborato-
ryjnych, doradczych i prawnych, leasingu
i wynajmu oraz finansowych i ubezpiecze-
niowych.
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GRUPA RAPITALOWA SUPERDROB -
PROCESY WEASNE

Dziatania kluczowe spodtek Grupy obejmuja
petny cykl produkcji drobiarskiej od wylegu
drobiu i produkcji brojlera na fermach, przez
ubdj, rozbiodr i przetworstwo, po produkcje
dan gotowych i convenience oraz przetwor-
stwo ryb i owocdw morza, produkcje pasz
i mieszanek funkcjonalnych, panier i miesza-
nek przyprawowych oraz mokrej karmy dla
psow i kotow. Specyfikg naszego modelu
biznesowego jest wysoki stopien integra-
cji pionowej: znaczaca czesc¢ przeptywow
w tancuchu odbywa sie pomiedzy spotkami
Grupy pasze z wytworni tukPasz oraz pi-
skleta trafiajg na fermy, zywiec z ferm do za-
ktaddw ubojowych i przetwdrczych, a spotki
ustugowe (m.in. weterynaryjna i transporto-
wa) obstugujg pozostate podmioty Grupy.
Integracja ta zwieksza kontrole nad jakoscia,
bezpieczenstwem zywnosci i dobrostanem
zwierzat na kolejnych ogniwach tancucha.

Obok produkcji Grupa swiadczy ustugi wete-
rynaryjne, transportowe i spedycyjne, ustugi
mycia obiektow inwentarskich i zaktaddw
produkcyjnych oraz wynajmu powierzchni
magazynowych i biurowych, a takze pro-
wadzi dziatalnos¢ handlowag obejmujgca
import i eksport surowcow oraz produktow
gotowych. Dziatalnos¢ operacyjng wspie-
rajg procesy realizowane w ramach Grupy:
zakupy, badania i rozwoj, kontrola jakosci,
marketing i reklama, magazynowanie i lo-
gistyka, sprzedaz i obstuga klienta, import
i eksport, komunikacja i PR oraz procesy
wsparcia zarzadzanie strategiczne, finanse,
ksiegowosc, kontroling, administracja, HR,
wsparcie IT, obstuga prawna, zrownowazony
rozwadj i obstuga techniczna.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

DOWNSTREAN - SPRIEDAT
UTYTKOWANTE, 6DPADY

Sprzedaz produktéw Grupy prowadzona
jest poprzez partnerdow B2B oraz dystry-
butorow: hipermarkety, supermarkety,
dyskonty, hurtownie i kanat e-commerce.
Gtownym rynkiem zbytu jest Polska; istotng
czesc przychoddw generuje eksport, m.in.
do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji, Danii,
Czech i Ukrainy. Konsumentem jest kazda
osoba kupujgca i spozywajgca produkty
Grupy nabyte u dystrybutoréw lub partne-
row B2B, a w przypadku karmy konsumen-
ci kupujgcy oraz ich zwierzeta domowe.
Ostatnim ogniwem taricucha sa odbiorcy
odpadow przemystowych i komunalnych.
W tancuchu wartosci wyrdzniamy odpady
poprodukcyjne (w tym UPPZ), odpady opa-
kowaniowe, zuzyte produkty oraz odpady
powstajgce w procesach logistycznych ich
zagospodarowanie analizujemy w kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym.

Elementem spinajacym wszystkie ogniwa
tancucha jest transport: logistyka dostaw
surowcow i materiatow do Grupy, transport
wewnetrzny pomiedzy spdtkami oraz dys-
trybucja produktow do klientow. Przewozy
realizowane sg przez nalezacg do Grupy
spotke transportowo-spedycyjng (na terenie
Polski, Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii)
oraz przez przewoznikdw zewnetrznych.

INTERESARIUSTE W EANCUCHU
WARTOS

Dla kazdego szczebla tancucha zidentyfiko-
walismy istotnych interesariuszy majacych
stycznosc¢ z jego procesami. Na poziomie
upstream sa to hodowecy i rolnicy, dostaw-
cy surowcow, materiatow, produktow, ustug
i medidw, podwykonawcy oraz lokalne
spotecznosci. Z procesami wtasnymi Grupy
zwigzani sg pracownicy, lokalne spotecz-
nosci, administracja publiczna, instytucje
finansowe, organizacje pozarzgdowe, regu-
latorzy i organizacje certyfikujace, partnerzy
biznesowi, spotki Grupy, akcjonariusze oraz
media. Na poziomie downstream kluczo-
wymi interesariuszami sa klienci biznesowi,
dystrybutorzy, konsumenci, konkurenci oraz
odbiorcy odpadow.

TAGADNIENiA 7ROVNOWATONEGE
ROTWOIU WHANCUCHU WARTOSCi

Analiza tancucha wartosci pozwolita przy-
pisac¢ zagadnienia ESG istotne z perspekty-
wy wptywu i/lub perspektywy finansowej
do poszczegdlnych jego szczebli stanowita
ona bezposredni wktad do opisanej w niniej-
szym raporcie analizy podwdjnej istotnosci.
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e UPSTREAM

Dostawy
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hodowcy i rolnicy, dostawcy surowcow, materiatow, produktow,
ustug i mediow, podwykonawcy, lokalne spotecznosci
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i pasza produkcyjne i owoce morza i dostawcze weterynaryjne
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Surowce spozywcze
do produkcji

Ustugi
weterynaryjne, pracownicze, budowlane, mycia zaktadow,
mechaniczne, doradcze etc.

GRUPA LiPCo-fo0DS

Procesy wtasne

-
pracownicy Grupy, lokalne spotecznosci,
administracja publiczna, instytucje finansowe,
NGOs, regulatorzy, organizacje certyfikujgce,
partnerzy biznesowi, spotki z Grupy, akcjonariusze,
media
. J

o

Produkcja
drobiu,
ryb i owocédw morza,
paszy i mieszanek
przyprawowych,
karmy dla psow i kotow

Swiadczenie ustug
weterynaryjnych,
transportowych,
spedycyjnych,
mycia obiektow
inwetarskich
i zaktadow
produkcyjnych

Procesy
Zakupy, B+R, kontrola jakosci, marketing i reklama,
magazynowanie, sprzedaz i obstuga klienta,
import i eksport, Komunikacja i PR, Finanse,
Administracja, HR, wsparcie IT, kontroling,
ksiegowos¢, obstuga prawna, zarzadzanie strategiczne,
zrownowazony rozwaoj, obstuga techniczna.

DOVVINSTREAM

Dystrybucja, konsumpcja,
odbior

4 N\

klienci biznesowi,
dystrybutorzy,
konsumenci,
konkurenci,
odbiorcy odpadow

- J

Y

Partnerzy B2B

i

Dystrybutorzy

iy

Konsumenci
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Odbiorcy odpaddow

TRANSPORT
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Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob
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Analiza tancucha wartosci stanowi punkt
wyjscia do identyfikacji kluczowych intere-
sariuszy Grupy oraz zrozumienia wzajem-
nych powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
etapami dziatalnosci a ich otoczeniem. Kaz-
dy element taricucha od pozyskiwania
surowcow, przez produkcje i dystrybucje,

az po finalnego odbiorce wigze sie z okre-
slong grupg interesariuszy, na ktorg Grupa
oddziatuje i od ktorej jednoczesnie pozostaje
zalezna. Z tego wzgledu kolejnym krokiem
byta analiza interesariuszy, ktéra pozwala
lepiej zrozumiec ich oczekiwania, wptyw
na dziatalnos¢ Grupy oraz obszary wyma-
gajgce szczegolnej uwagi z perspektywy
zrownowazonego rozwoju.

Grupa Kapitatowa SuperDrob identyfikuje
swoich interesariuszy w oparciu o piec kry-
teriow: zaleznosc¢, wptyw, bliskos¢ geogra-
ficzna, reprezentacje oraz odpowiedzialnosc
prawng i kontraktowa. Mapa interesariuszy
obejmuje:

Wptyw interesariuszy na dziatalnosc¢

17. Spétki Grupy Kapitatowej SuperDrob
5 (Grupa/ Akcjonariusze strategiczni) \
6. Klienci biznesowi/ Dystrybutor:
ﬁ‘ 19. Audytorzy @ 7-Konsumenci vstry i
g r 13 (wtym 2. Pracownicy produkeyjni
= @-14. Instytucie finansowe @ 4. Hodowcy i rolnicy
—
© 4 20. Organizacje certyfikujace e 5. Dostawey & .
3 1. Pracownicy biurowi
8 @ 1. Media ¢ 15. $ t . i
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i
<
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Interesariusze

Pracownicy

Potencjalni pracow-

nicy

Hodowcy i rolnicy

Dostawcy

Grupa i akcjonariu-
sze strategiczni

O grupie Kapitatowej
SuperDrob

Wptyw Grupy Kapitatowej SuperDrob na Interesariuszy

Grupa zapewnia pracownikom zatrudnienie, a wiec wynagrodzenie

i benefity pozaptacowe. Poprzez swoje dziatania w obszarze HR Grupa
wptywa na standard zycia pracownikow oraz na poziom ich satysfakcji
i zadowolenia z pracy.

Poprzez swoje dziatania (m.in. w zakresie employer brandingu) Grupa
moze zacheci¢ potencjalnych pracownikow do udziatu w rekrutacji

na wolne stanowiska. Odpowiednio skonstruowany proces rekrutacyjny
wptywa na poziom ich zadowolenia.

Dtugoterminowe kontrakty z producentem miesa moga zapewnic¢ do-
stawcom stabilnos¢ finansowa. Zaprzestanie wspodtpracy moze wigzac
sie dla nich z duzymi stratami. Wymagania dotyczgce jakosci surowcow
wptywajg na standardy produkcji i praktyki hodowlane dostawcow.

Dziatania Grupy, jej polityki i wymagania wptywaja na relacje z do-
stawcami oraz na sposob, w jaki prowadza oni swojg dziatalnosc.
Grupa moze zlecac audyty dostawcodw, aby upewnic sie, ze spetniajg
wymagane standardy jakosci i bezpieczenstwa (w tym bezpieczenstwa
zywnosci). Sktadajgc zamowienia, Grupa wptywa na zyskownosc i sta-
bilnos¢ finansowa dostawcow, a zaprzestanie wspotpracy moze wigzac
sie dla nich z duzymi stratami. Zwiekszenie wolumenu zamowierh moze
z kolei wymagac od nich zmian organizacyjnych i nowych inwestycji.
Grupa moze negocjowac obnizenie cen, co wptywa na marze dostaw-
cow, a takze oczekiwac lepszej logistyki, krotszych termindw dostaw
czy minimalizacji kosztow transportu, co wymaga dostosowania ich
procesodw operacyjnych.

Wyniki finansowe Grupy, takie jak zyski i straty, bezposrednio wptywaja
na jej wartosc, co ma znaczenie dla inwestorow.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Wptyw Interesariuszy na Grupe Kapitatowa SuperDrob

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupg formalny kontrakt i wptywajg na osiggane
przez nig wyniki. Wysoka rotacja lub niezadowolenie pracownikéw mogg prowa-
dzi¢ do przestojow oraz problemdw jakosciowych. Zmotywowani i wykwalifikowani
pracownicy odgrywajg kluczowa role w tworzeniu wartosci Grupy.

Charakter wptywu: Nie zawierajg formalnych kontraktow z Grupa. Moga wptywad
na dtugosc i powodzenie procesow rekrutacyjnych.

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupg formalne kontrakty. Jakos¢ dostarczanych
przez nich surowcow wptywa na jakosc produktu koncowego. Zte relacje z dostaw-
cami lub problemy w taricuchu dostaw mogg prowadzi¢ do przerw w produkcji
oraz spadku jakosci miesa.

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupg formalne kontrakty. Dostarczane przez nich
produkty i ustugi wspieraja dziatalnosc¢ operacyjng Grupy (m.in. jakosc¢ produktow,
efektywnosc¢ operacyjng i koszt produkcji). Dostawcy produktéw i ustug kluczo-
wych dla dziatalnosci Grupy (np. maszyn produkcyjnych czy opakowan) charak-
teryzuja sie znaczna sitg przetargowa co przektada sie na wzrost kosztow. Sita
dostawcow mniej kluczowych (np. chemii przemystowej) jest adekwatnie mniejsza.
Wspodtpraca z rzetelnymi dostawcami o stabilnych dostawach jest kluczowa dla
ptynnosci produkcji, terminowosci oraz spetnienia wymagan rynkowych.

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupga formalne kontrakty. Moga dyktowac¢ wa-
runki dotyczgce decyzji strategicznych, takich jak inwestycje w nowe technologie,
rozwoj nowych produktow czy ekspansja na inne rynki. Podmioty te wzajemnie
na siebie oddziatuja.
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Klienci biznesowi/
Dystrybutorzy

Konsumenci

Konkurenci

Lokalna spotecznosé

O grupie Kapitatowej
SuperDrob

Relacja miedzy Grupg a klientami biznesowymi jest kluczowa dla

obu stron od niej zalezga jakos$¢ dostarczanych produktow, stabilnosc¢
dostaw oraz przyjmowane warunki handlowe. Swoimi dziataniami
Grupa wptywa nie tylko na wtasng zyskownosc, lecz takze na dziatal-
nosc¢ operacyjng klientow, a jakosc¢ oferowanych produktow przektada
sie na zadowolenie konsumentow. Ustalajgc ceny, Grupa ma bezpo-
Sredni wptyw na marze i zyski klientow. Poprzez elastyczne warunki
ptatnosci, rabaty i promocje moze budowac lojalnos¢ dystrybutorow
i motywowac ich do zwiekszania zamowien. Zapewniajac terminowe

i niezawodne dostawy, wspiera ptynnosc operacyjng klientow i zapo-
biega przestojom w ich dziatalnosci. Wspodlne dziatania marketingowe
(promocje, kampanie reklamowe, wprowadzanie nowych produktow)
moga zwiekszac sprzedaz i Swiadomosc¢. Wprowadzajac produkty in-

nowacyjne i odpowiadajgce na potrzeby konsumentow (np. o obnizonej

zawartosci ttuszczu, zamienniki miesa, produkty bio czy certyfikowa-
ne), Grupa daje dystrybutorom dostep do nowych trenddw rynkowych,
co moze zwiekszac ich konkurencyjnosc.

Konsumenci sg docelowym ogniwem taricucha wartosci to oni spo-
zywajg produkty wytwarzane przez Grupe. Grupa oddziatuje na nich
poprzez jakosc¢ produktéw (w tym ich bezpieczenstwo), zakres oferty,
cene dyktowana klientom biznesowym, zrownowazone praktyki oraz
odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Dziatania podejmowane przez Grupe moga wptywac na strategie
konkurentow (np. otwarcie nowego kanatu dystrybucji, wprowadzenie
nowych produktéw, certyfikacja). Najwiekszy wptyw obserwuje sie

na rynku producentéw miesa drobiowego. Firmy moga tez wspotpra-
cowac na rzecz rozwigzywania wspolnych problemdw w ramach izb
gospodarczych, badz stowarzyszen.

Dziatalnosc¢ produkcyjna bezposrednio wptywa na standard zycia
spotecznosci zlokalizowanych w poblizu zaktadow produkcyjnych
oddziatuje m.in. na poziom hatasu, ucigzliwosc¢ zapachowa, poziom
zanieczyszczen oraz natezenie ruchu drogowego.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupg formalny kontrakt i sg gtownymi odbiorcami
oferowanych produktow. W zaleznosci od wartosci kontraktu moga wptywac

na strategie cenowa, sposdb pakowania produktow, a takze na ich dostepnosc

i oferowane promocje.

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupg formalnych kontraktéw. Ich preferencje
mogg jednak wptywac na oferte Grupy (m.in. certyfikaty ekologiczne, etyczne
metody hodowli zwierzat czy zmniejszenie przetworzenia produktow). Negatywne
opinie konsumentow moga wptywac na sprzedaz i reputacje Grupy.

Charakter wptywu: Dziatania konkurencji moga wptywac na strategie Grupy
(w tym strategie marketingowe).

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupg formalnych kontraktéw. Charakter
wzajemnych relacji pozostaje istotny z perspektywy dziatalnosci operacyjnej.
Ewentualne napiecia moga prowadzi¢ do dziatan o charakterze spotecznym, takich
jak protesty, konflikty czy bojkoty. Spotecznosc lokalna posiada rowniez mozliwosc
kierowania skarg do organow administracji publicznej oraz wptywania na procesy
inwestycyjne, w tym w szczegolnosci na rozwoj lub rozbudowe zaktadow.
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Media

NGOs

Regulatorzy (w tym
administracja pu-
bliczna)

Instytucje finansowe

Srodowisko przyrod-
nicze

Organizacje bran-
Zowe

O grupie Kapitatowej
SuperDrob

Ze wzgledu na skale dziatalnosci Grupa nie ma zauwazalnego wptywu
na media nie jest sponsorem programow telewizyjnych ani nie angazuje
sie w znaczacym stopniu w konferencje prasowe. Reklamy kieruje
gtéwnie do klientdw biznesowych poprzez spersonalizowane kanaty.
Wybrane spotki z Grupy (np. PetRepublic) inwestuja wiecej w promocje
w mediach, zapewniajgc im w ten sposob rozpoznawalnosc i wzrost
sprzedazy.

Grupa moze wspotpracowad z organizacjami pozarzgdowymi w ra-
mach swojej strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
W szerszym ujeciu wptyw Grupy nie jest w tym przypadku wysoki.

Grupa ptaci w Polsce podatki, przez co wptyw na finansowanie admi-
nistracji i ustug publicznych. Tworzac miejsca pracy, oddziatuje na po-
ziom bezrobocia i rozwdj gospodarczy regionow. Grupa bierze udziat
w konsultacjach publicznych, a ponadto gtdwnie poprzez organizacje
branzowe moze wspdtpracowac z regulatorem przy tworzeniu regulacji
oraz przy realizacji projektow spotecznych i gospodarczych.

Im wieksze potrzeby kapitatowe Grupy, tym wiekszy jej wptyw na in-
stytucje finansowe, ktére muszg dostosowac swoje oferty kredytowe
i oceniac ryzyko zwigzane z finansowaniem.

Grupa moze oddziatywac na srodowisko negatywnie poprzez emisje
gazow cieplarnianych, zuzycie i zanieczyszczanie wod, degradacje
gruntéw oraz niewtasciwe zarzgdzanie odpadami. Moze jednak redu-
kowac swodj negatywny wptyw, podejmujgc dziatania na rzecz ochrony
srodowiska.

Grupa moze wptywac na standardy branzowe, wspdtpracujgc z organi-
zacjami w celu ustalania regulacji dotyczgcych jakosci i bezpieczenstwa
zywnosci. Aktywnie uczestniczac w dziataniach promujgcych branze,
moze przyczyniac sie do jej rozwoju.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupg formalnych kontraktéw innych niz w ce-
lach marketingowych. Mogg wptywac na wizerunek Grupy zaréwno pozytywnie,
jak i negatywnie. Reakcja konieczna jest jednak gtownie w sytuacjach kryzysowych.

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupa formalnych kontraktow. Moga wywierac
presje na Grupe, organizujgc kampanie medialne.

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupg formalnych kontraktéw. Wptywaja

na Grupe posrednio, naktadajac wymogi, ktdre musi ona spetnic¢ (np. standardy
produkcji, kontrole weterynaryjne czy ograniczenia dotyczace emisji). Niezgodnoscé
z przepisami moze prowadzi¢ do kar, zamkniecia zaktaddw lub pogorszenia wize-
runku Grupy. Administracja lokalna ma zwiekszong site oddziatywania na terenach,
na ktdorych prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna.

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupg formalne kontrakty, udzielajac jej niezbed-
nego do funkcjonowania finansowania. Dostep do kapitatu ma kluczowy wptyw
na rozwoj Grupy. Moga stawia¢ warunki, np. dotyczace nieudzielania wsparcia
finansowego na projekty niezrownowazone srodowiskowo.

Charakter wptywu: Srodowisko uznawane jest za tzw. ,niemego” interesariusza
samo nie walczy o swoje interesy. Moze jednak oddziatywac na Grupe poprzez
zmiany klimatyczne, ryzyko klimatyczne itp.

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupg formalnych kontraktéw o wysokim zna-
czeniu. Wptywajg na Grupe poprzez ustalanie standardow rynkowych, wspieranie
edukacji, dostarczanie informacji o trendach i regulacjach oraz lobbing na poziomie
politycznym. Mogg rowniez ksztattowac wizerunek Grupy poprzez kampanie wize-
runkowe catej branzy. Czasami firmy musza dostosowac swoje dziatania do zalecen
organizacji branzowych, by utrzymac cztonkostwo i korzystac¢ z wynikajgcych

z niego uprawnien lub benefitow.
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Instytucje naukowe

Audytorzy

Organizacje certyfi-
kujace

O grupie Kapitatowej
SuperDrob

Grupa moze wspomagac finansowo dziatalnos¢ naukowsa instytucii
oraz udostepniac posiadane zasoby na rzecz prowadzonych badan.
Umozliwia studentom poszerzanie wiedzy podczas praktyk i stazy oraz
angazuje ich w realne projekty, pozwalajgce przetozyc teorie na prak-
tyke. Przeznacza rowniez fundusze na stypendia naukowe w ramach
dedykowanych programow.

Grupa bezposrednio wptywa na audytorow, zlecajgc im przeprowa-
dzenie audytu finansowego, operacyjnego lub zgodnosci (compliance).
Grupa ma istotny wptyw na sprawnosc¢ procesu audytu poprzez do-
starczanie audytorom niezbednych dokumentow, danych finansowych
oraz innych wymaganych materiatow rzetelnosc i kompletnosc prze-
kazanych informacji bezposrednio wptywa na efektywnosc ich pracy

i wyniki audytu. Warto jednak zaznaczy¢, ze audytorzy sg zobowigzani
do przestrzegania niezaleznosci i etyki zawodowej, co ogranicza ich
podatnosc¢ na wptyw Grupy.

Grupa wptywa na organizacje certyfikujgce poprzez wybor jednostki
przeprowadzajgcej proces certyfikacji, co determinuje zakres wspot-
pracy oraz posrednio oddziatuje na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe tych
podmiotow.

Charakter wptywu: Nie zawierajg z Grupg formalnych kontraktéw o wysokim
znaczeniu. Wspotpraca z uczelniami moze podnosic prestiz Grupy i otwiera¢ moz-
liwosc¢ korzystania z grantow badawczych, co moze przyczyniac sie do wzrostu
konkurencyjnosci. Oferowanie stazy i praktyk powieksza grono potencjalnych
pracownikow oraz pozwala rozpoznac ich potrzeby.

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupa formalne kontrakty. Audytor zewnetrzny
nie ingeruje w zarzadzanie Grupa jego rola jest scisle ograniczona do niezaleznej
oceny zgodnosci dziatan organizacji z przepisami, standardami i dobrymi prakty-
kami. Jego zadaniem jest przedstawienie obiektywnej opinii o dziatalnosci Grupy,
a nie decydowanie o jej polityce czy strategii.

Charakter wptywu: Zawierajg z Grupg formalne kontrakty, petniag jednak role ustu-
godawcy (zlecenie dobrowolne). Wptyw poszczegdlnych organizacji jest znaczacy,
poniewaz odpowiednia certyfikacja pozwala funkcjonowac na rynku.

ze spotecznosciami lokalnymi.

Zaangazowanie poszczegolnych grup odbywa sie réoznymi kanatami i z rézng czestotliwoscig
od codziennej komunikacji operacyjnej, przez cykliczne ankiety saty$fakcji, audyty kontra-
hentow i klientow, posiedzenia organdw statutowych, az po dziatania CSR i otwarte spotkania
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O grupie Kapitatowej
SuperDrob

39, ANALIZA PODWGINE]
ISTOTNOACi

@ 102-46,102-47
@D ro-1. sBM-3

NAS 7€ PODESCit Do-BADANiA
iSTOTNGAC

Mimo ze raport zostat sporzgdzony gtownie
ze Standardami GRI (GRI Standards), punk-
tem wyjscia do okreslenia jego zawartosci
byta analiza podwodjnej istotnosci (double
materiality), przeprowadzona zgodnie
z metodyka Europejskich Standardow Spra-
wozdawczosci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS) oraz wytycznymi EFRAG
(Implementation Guidance IG1: Materiality
Assessment). Podejscie to jest spojne z wy-
mogami standardu GRI 3: Istotne tematy
2024-2025 — koncepcja istotnosci wptywu
(impact materiality), stanowigca fundament
Standardow GRI, jest w petni zawarta w ana-
lizie podwojnej istotnosci, ktorg rozszerzyli-
$Smy dodatkowo o perspektywe finansowa.

Podwadjna istotnos¢ ma dwa wymiary:

Istotnosé wptywu (oddziatywania) kwestia
jest istotna z perspektywy wptywu, jezeli
wigze sie z rzeczywistym lub potencjalnym,
pozytywnym lub negatywnym oddziatywa-
niem Grupy na ludzi lub srodowisko. Istot-
nos¢ wptywu oceniana jest na podstawie
dotkliwosci oddziatywania dla ludzi i srodo-
wiska a nie na podstawie jego konsekwencji
dla przedsiebiorstwa i jego wynikow finan-
sowych. Zakres oceny obejmuje wptywy
zwigzane z wtasng dziatalnoscig Grupy oraz

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

z tar\cuchem wartosci wyzszego i nizszego
szczebla, w tym wptywy wywierane poprzez
nasze produkty i ustugi oraz relacje bizne-
sowe.

Istotnosé finansowa kwestia jest istotna
z perspektywy finansowej, jezeli wywotuje
lub moze wywotac istotne skutki finansowe
dla Grupy: wptywa na przeptywy pieniezne,
wyniki i sytuacje finansowg, dostep do finan-
sowania lub koszt kapitatu w perspektywie
krotko- (do 1 roku), srednio- (15 lat) lub dtu-
goterminowej (powyzej 5 lat).

Kwestia zwigzana ze zrownowazonym roz-
wojem spetnia kryterium podwojnej istotno-
Sci, jezeli jest istotna z perspektywy wptywu,
z perspektywy finansowej lub z obu tych
perspektyw jednoczesnie.

W analizie uwzglednilismy petny taricuch
wartosci opisany w podrozdziale 3.7.

PROCES PADANA PODWGINE]
iSTOTNOS Ci

Proces przeprowadziliSmy w szesciu eta-
pach:

Zrozumienie kontekstu analiza
modelu biznesowego, strate-
gii, interesariuszy, produktow,
lokalizacji, relacji biznesowych,
tarncucha wartosci, wymogow
prawnych i benchmarku rynko-
wego.

Identyfikacja oddziatywan, ry-
zyk i szans (IRO) opracowanie
listy oddziatywan, szans i ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy, z ktorych kazde zostato

altl

l_’ﬁq
[yl

przypisane do konkretnego
ogniwa tancucha wartosci oraz
perspektywy czasowej (krotko-,
Srednio- lub dtugoterminowe)).

Ocena kazdego IRO zgodnie
z metodologig ESRS, pod wzgle-
dem istotnosci wptywu oraz
istotnosci finansowej, wedtug
przyjetych skal opisanych po-
nizej.

Priorytetyzacja wytonienie kwe-
stii najistotniejszych z perspek-
tywy wptywu, finansowej lub
obu, z wykorzystaniem matrycy
dotkliwosci i prawdopodobien-
stwa (zgodnie z EFRAG |G, pkt
123).

Walidacja z Zarzadem weryfi-
kacja i zatwierdzenie wynikow
analizy przez Zarzad Grupy.

Wybér tematéw do ujawnienia
przetozenie istotnych kwestii
na zakres ujawnien raportu.

TAMNGATOWANIE INTERESARIUSTY
WEWNETRINY(H - WARSTTATY

ldentyfikacja oddziatywan, ryzyk i szans
zostata przeprowadzona w formule warsz-
tatowej z udziatem kadry menedzerskiej
odpowiedzialnej za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Grupy. Uczestnicy warsztatow:

¢ mapowali ryzyka (negatywne skutki)
i szanse (pozytywne skutki) genero-
wane przez Grupe Kapitatowa Super-
Drob w kierunku otoczenia srodowiska
i spotecznosci (perspektywa inside-out,
istotnos¢ wptywu), np. ryzyko wystapie-
nia chorob przenoszonych przez drdob
w wyniku niewtasciwej higieny czy ryzyka
nieetycznego postepowania w relacjach
biznesowych;

¢ mapowali ryzyka i szanse generowane
przez otoczenie w kierunku Grupy (per-
spektywa outside-in, istotnos¢ finansowa)
Srodowisko, spoteczenstwo i otoczenie
biznesowe w kierunku Grupy;

e oceniali zidentyfikowane czynniki wedtug
jednolitych skal punktowych.

Pomocniczo wykorzystano ryzyka oszaco-
wane na potrzeby pierwszego raportu ESG
Grupy oraz przyktady praktyk rynkowych.
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O grupie Kapitatowej
SuperDrob

WERYFKACIA KOMPLETNGS Ci -
LiSTA TEMATEW £5RS (AR16)

Aby zapewni¢ kompletnos¢ analizy, liste
czynnikow zidentyfikowanych samodzielnie
zestawilismy z listg kwestii zrownowazonego
rozwoju zawartag w wymogu AR 16 standar-
du ESRS 1, obejmujaca tematy, podtematy
i pod-podtematy ze wszystkich tematycz-
nych standardow ESRS (m.in. zmiana klima-
tu, zanieczyszczenia, woda i zasoby morskie,
roznorodnosc biologiczna i ekosystemy, go-
spodarka o obiegu zamknietym, pracownicy
wtasni i w tancuchu wartosci, dotkniete spo-
tecznosci, konsumenci i uzytkownicy korco-
Wi, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej).
Dla kazdej pozycji z listy ocenilismy, czy jest
ona adekwatna z perspektywy dziatalnosci

Charakter oddziatywania

Negatywne rzeczywiste )
gaty y nosc¢

N t t jal ..
egatywne potencjalne nocd

Pozytywne rzeczywiste

Pozytywne potencjalne

Istotnos¢ finansowa
we

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Grupy jesli tak, podlegata ocenie wedtug tej
samej metodyki, co czynniki zidentyfikowane
samodzielnie. Wykorzystanie listy miato cha-
rakter pomocniczy i nie zastapito wtasnego
procesu identyfikacji istotnych kwestii.

METODYKA 6CENY

Kazde oddziatywanie sklasyfikowalismy jako
pozytywne (szansa) lub negatywne (ryzyko)
oraz jako rzeczywiste lub potencjalne przy
czym dla jednej kwestii mogg rownoczesnie
wystepowac oddziatywania pozytywne i ne-
gatywne, rzeczywiste i potencjalne. Kryteria
oceny roznity sie w zaleznosci od charakteru
oddziatywania:

Kryteria oceny

zakres (zasieg), skala (dotkliwosc), nieodwracal-

prawdopodobienstwo, zakres, skala, nieodwracal-

skala, zasieg

prawdopodobienstwo, skala, zasieg

prawdopodobienstwo, potencjalne skutki finanso-

PRIYJETE SKALE 6:CEN

Wszystkie kryteria oceniane byty w skali O5.

Zakres (zasieg) oddziatywania ze wzgledu
na specyfikacje naszej dziatanosci zakres od-
dziatywania okreslamy poprzez liczbe osob
nim dotknietych (np. poprzez ilos¢ osdb
potencjalnie poszkodowanych w zwigzku
z ryzykiem skazenia zywnosci) (EFRAG IGT,
pkt 113):

(| brak zasiegu (O osdb)

' najblizsze otoczenie zaktadow
(do 10 100 osob)

region/wojewodztwo
(50 050 000 osd6b)

skala krajowa (110 min osob)

skala europejska (10 100 min oséb)

skala globalna
(powyzej 100 min osoéb)

O |~ N~

Skala oddziatywania (dotkliwos¢) jak po-
wazny jest wptyw, np. zakres naruszenia do-
stepu do podstawowych potrzeb zyciowych
lub wolnosci (EFRAG 1G], pkt 113): od O (brak
dotkliwosci) przez 3 (Srednia dotkliwosc¢)
do 5 (bardzo duza dotkliwose).

Nieodwracalnosé zakres, w jakim skutki
mogg zostac¢ naprawione, np. przez odszko-
dowanie (EFRAG IGT, pkt 113): od O (tatwo
i szybko w catosci odwracalne) do 5 (nie-
odwracalne).

Prawdopodobienstwo: od O (niemozliwe)
przez 1 (bardzo mato prawdopodobne) do 5
(bardzo duze prawdopodobienstwo, grani-
cz3ace z pewnoscia).

Potencjalne skutki finansowe odniesione
do wyniku EBITDA Grupy (ok. 140 min zt):

0 brak istotnych skutkéw finansowych
(ponizej 0,7% EBITDA)

| wptyw na EBITDA 13 min zt
]  wptyw na EBITDA 36 min zt
wptyw na EBITDA 615 min zt

wptyw na EBITDA 1540 min zt

wptyw na EBITDA powyzej
40 min zt (powyzej 28,5%)

N |~ N

UTASADNIENIE KALIBRACTi SKAL
FiNANSOWE]

Najwyzszy poziom skali finansowej zostat
skalibrowany w oparciu o rzeczywiste do-
Swiadczenia Grupy z lat 2022-2023, kiedy
mierzyliSmy sie z gwattownym wzrostem
kosztéw energii istotnego elementu naszych
kosztow operacyjnych. Czynniki geopolitycz-
ne, przede wszystkim agresja Rosji na Ukraine,
spowodowaty skokowy wzrost kosztéw energii
w spotkach Grupy.

Pomimo trudnej sytuacji finansowej Grupa
nie byta zagrozona upadtoscia ani nie byta
zmuszona do przeprowadzenia zwolnien
grupowych. Zaktécenie stabilnosci finansowej
wymusito jednak odtozenie w czasie niekto-
rych kluczowych inwestycji, a w konsekwencji
potozenie wiekszego nacisku na zwieksza-
nie efektywnosci energetycznej zaktadow
produkcyjnych. Przypadek ten stanowi dla
nas referencyjny przyktad istotnego ryzyka
finansowego wywotanego czynnikiem ze-
whnetrznym i postuzyt do urealnienia progow
przyjetej skali.

25



<

st O grupie Kapitatoy

SuperDrob

WYNiKi ANALiY) -
{IATRYCA PODWGINE]
ISTETNGS Ci

@ 103

@» cov-s

W procesie analizy ocenie poddalismy
28 tematéw (IRO) zidentyfikowanych pod-
czas warsztatow i zweryfikowanych z listg
AR 16 standardu ESRS 1. Jako roboczy prég
istotnosci przyjelismy wartosc¢ 3,5. Temat
uznajemy za istotny, jezeli jego wynik wpty-
wu lub wynik finansowy osigga co najmniej
te wartosc¢ (logika ,lub”, zgodna z zasada
podwojnej istotnosci). Kryterium istotnosci
spetnito 28 tematdéw, z czego 14 jest istot-
nych podwodjnie . Ponizsza matryca prezen-
tuje 10 najistotniejszych tematdéw wedtug
wyniku tacznego; 0$ pozioma odpowiada
istotnosci finansowej, a 0$ pionowa istotnosci
wptywu.

Nr ESRS Temat

1 S4 Bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci

E1l Wzrost cen energii, gazu i paliw

3 G1 Zgodnosc¢ regulacyjna, raportowanie i kary

Ptynnosc finansowa, inflacja, kursy, stopy

4 ¢ i zatory ptatnicze

Stabilnosc¢ i odpowiedzialnosc tanicucha
5 S2

dostaw

Choroby zwierzat i dobrostan w taricuchu
6 E4

drobiowym
7 G1 Rynki zbytu, kluczowi klienci i konkurencja
8 S Dostepnosc pracownikow i kompetencji

9 ES Gospodarka Obiegu Zamknietego

10 si1 Bezpieczenstwo i higiena pracy

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

52

5,1

4,9

4.8

4,7

4,6

4,5

4.4

Dziesiec¢ najistotniejszych tematow

Istotnos¢ finansowa

4.4

4,5

4,6 4,7 4.8 4,9

51

52

Istotnosé wptywu
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O grupie Kapitatowej
SuperDrob

Temat . .
Nr ESRS (definicja wiasna) Wynik taczny Opis

Bezpieczenstwo i jakose Ujawnienie G1/S4: koncentracja klientow i kanatow sprzedazy, presja cenowa, konkurencja, wymagania klientow

1 S4 Sywnodci 5,00 dotyczace jakosci/ESG, dywersyfikacja rynkow, eksport oraz dziatania wzmacniajace relacje handlowe i odpornosc
Y przychodow.
. Ujawnienie E1/obszar finansowy: zuzycie energii i paliw, ekspozycja na ceny energii/gazu, dziatania efektywnoscio-
Wzrost cen energii, gazu : ) e ) : ) . o
2 El i oaliw 4,85 we, kontrakty i zabezpieczenia, inwestycje ograniczajgce energochtonnosc¢ oraz wptyw na koszty produkcji i ceny
P produktow.
Za0dnodd regulacying Ujawnienie G1: model nadzoru nad zgodnoscia, rejestr wymogow i wtascicieli, monitoring zmian prawnych, proces
3 Gl 9 9 vina, 4,85 raportowania ESG/finansowego/statystycznego, kontrole i kary, mechanizmy eskalacji oraz plan wzmocnienia danych

r r nie i kar . )
aportowanie i kary i kontroli wewnetrznych.

Ptynnosc¢ finansowa,
4 Gl inflacja, kursy, stopy 4,85
i zatory ptatnicze

Ujawnienie G1/zarzadzanie ryzykiem: ekspozycja na kursy, inflacje, stopy i naleznosci, polityka ptynnosci, terminy
ptatnosci, zabezpieczenia, scenariusze stresowe oraz powigzanie z odpornoscig modelu biznesowego.

Stabilnosc¢ Ujawnienie S2/G1: mapa dostawcow krytycznych, kryteria kwalifikacji, ciagtos¢ dostaw, identyfikowalnosé, audyty,
5 S2 i odpowiedzialnosc¢ 4,85 wymagania ESG/jakosciowe, ryzyka transportowe i geopolityczne oraz dziatania dywersyfikujgce dostawy, Kodeks
taricucha dostaw Postepowania Dostawcow i Partnerow Biznesowych.
Choroby zwierzat Ujawnienie E4/S2/G1: bioasekuracja i ciggtosc¢ dostaw, monitoring chorob zwierzat, wymagania wobec ferm/do-
6 E4 i dobrostan w tancuchu 4,85 stawcow, dobrostan, audyty, reagowanie kryzysowe, ryzyka kosztowe i reputacyjne oraz mierniki: wyniki audytow
drobiowym i dziatania naprawcze.

Rynki Zbytu, Kluczowi Ujawnienie G1/S4: koncentracja klientow i kanatow sprzedazy, presja cenowa, konkurencja, wymagania klientow

7 G1 Klienci | konkurencja 4,85 dotyczacgjak056|/ESG, dywersyfikacja rynkow, eksport oraz dziatania wzmacniajgce relacje handlowe i odpornosc¢
przychodow.
s s1 Dostepnosc¢ pracowni- 4.80 Ujawnienie ST: struktura zatrudnienia, rotacja, rekrutacja na stanowiska krytyczne, luka kompetencyjna, szkolenia,
kow i kompetencji ’ Sciezki rozwoju, benefity i dziatania retencyjne.
Gospodarka Obiegu Ujawnienie E5: odpady organiczne i postepowanie z nimi. Masa opakowan wg materiatow, recyklingowalnos¢, udziat
9 ES P ) 9 4,60 recyklatu, zgodnos¢ z PPWR/ESPR, bezpieczeristwo materiatow do kontaktu z zywnosciag, ekoprojektowanie, wspot-
Zamknietego o L , L
praca z dostawcami i plan dojscia do opakowan bardziej cyrkularnych.
10 s1 Bezpieczenstwo i higiena 4.50 Ujawnienie ST: system BHP, ocena ryzyka zawodowego, szkolenia, wypadki i zdarzenia potencjalnie wypadkowe,
3y

pracy LTIFR/TRIR/absencja, dziatania prewencyjne, audyty, konsultacje z pracownikami i odpowiedzialno$¢ kierownictwa.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob




O grupie Kapitatowej
SuperDrob

Petna lista tematdéw uwzglednionych w analizie wraz z wynikiem tgcznym

W analizie uwzglednilismy tacznie 28 tematow. Wynik tgczny stanowi wyzszg z dwodch ocen:
wyniku wptywu i wyniku finansowego. Tematy tworzgce pierwsza dziesigtke wyrdzniono

w tabeli.
Lp ESRS Temat (definicja wtasna) Wynik taczny Lp ESRS Temat (definicja wtasna) Wynik taczny
1 S4 Bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci 5,00 15 Gl Jakosc¢ dokumentacji i rzetelnosc¢ dostawcow 4,30
2 E1 Wzrost cen energii, gazu i paliw 4,85 16 ST Warunki zatrudnienia, wynagrodzenia i absencja 4,30
) . . Zmiany preferencji konsumentow i presja na produkty
3 Gl Zgodnosc¢ regulacyjna, raportowanie i kary 4,85 17 S4 miesne 4,30
4 Gl Eg?ﬁ?g;g MREIMSEHE, RIAEElE, MUY, Siteie | ZeiEel 4,85 18 S4 Ochrona danych osobowych i cyberbezpieczerstwo 4,15
S S2 Stabilnos¢ i odpowiedzialnos¢ tancucha dostaw 4,85 19 Gl Greenwashing, komunikacja srodowiskowa i claimy 4,15
6 E4 Choroby zwierzat i dobrostan w taricuchu drobiowym 4,85 20 S2 Prawa cztowieka, réznorodnosc¢, dyskryminacja 4,15
7 Gl Rynki zbytu, kluczowi klienci i konkurencija 4,85 21 El El;s”ema'“e Ziawiska pogodowe i zakiocenia operacyj- 4,15
8 S1 Dostepnosc pracownikoéw i kompetencji 4,80 22 S3 Akceptacja spoteczna zielonych inwestycji 4,00
9 E5  Gospodarka Obiegu Zamknietego 4,60 23 El Inwestycje OZE, PV, biogazownia i odzysk energi 3,80
z odpadow
10 ST Bezpieczenstwo i higiena pracy 4,50 24 E4 Wptyw hodowli i zakupow rolnych na bioréznorodnosc 3,80
Emisje gazow cieplarnianych i energochtonnosc¢ produk- Zrownowazone potowy i dostepnosc surowcow
n El . 4,50 25 E3 3,80
cji rybnych
12 E3 Wysokie zuzycie wody i Scieki przemystowe 4,35 26 ES Marnowanie zywnosci i optymalizacja procesow 3,80
13 ES Odpady produkcyjne, poubojowe i opakowaniowe 4,35 27 S3 Relacje ze spotecznosciami lokalnymi 3,80
14 E2 Zanieczyszczenie wody, gleby i powietrza 4,35 28 E2 Substancje chemiczne i amoniak w procesach mycia/ 3,75

chtodnictwa

Raport zrownowazonego rozwoju
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Odpowiedzialne

prowadzenie biznesu

(. ODPOAVEDZIALIE
PROWADTENIE BiZNESU

@ 106-12,102-17,103-2

@ c1.c2

L1 ETYKA N
| 6DPOWIEDTIALNOSC
W LANCUCHU WARTOS Ci

W Grupie Kapitatowej SuperDrob odpo-
wiedzialne prowadzenie biznesu stanowi
fundament dtugoterminowego rozwoju
i budowania zaufania w relacjach z intere-
sariuszami. Jako grupa produkujgca zywnosc
w wielu segmentach, dziatajagca w modelu
,od pola do stotu” i wspodtpracujgca z roz-
budowanga siecig partnerow biznesowych,
postrzegamy standardy etyczne jako jeden
z kluczowych elementow zarzadzania orga-
nizacja oraz catym taricuchem wartosci. Od-
powiedzialnosc¢ za jakosc, bezpieczenstwo,
transparentnosc i sposodb prowadzenia dzia-
talnosci nie korczy sie bowiem na granicach
wtasnych zaktadow obejmuje takze relacje
z dostawcami, podwykonawcami i innymi
partnerami uczestniczacymi w tworzeniu
naszych produktow.

W odpowiedzi na rozwoj Grupy, rosnaca
ztozonosc¢ operacyjng oraz wzrastaja-
ce oczekiwania regulacyjne i spoteczne,

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

w raportowanym okresie zaktualizowalismy
wewnetrzny Kodeks Etyki, a nastepnie jako
naturalne rozwiniecie tego procesu wdrozyli-
Smy Kodeks Postepowania Dostawcow. Oba
dokumenty tworza spdjny system zasad,
ktory porzadkuje oczekiwania wobec zacho-
wan wewnatrz organizacji oraz rozszerza je
na podmioty wspdttworzace nasz tancuch
dostaw.

WPROWADTENIE KODEKSU
POSTEPOWANIA DOSTAWCEGW

Kodeks Postepowania Dostawcow zostat
opracowany jako dokument okreslajgcy mi-
nimalne standardy wspotpracy oczekiwane
od dostawcow oraz innych partnerow biz-
nesowych wspodttworzgcych tancuch war-
tosci Grupy. Jego celem jest zapewnienie,
ze wspotpraca handlowa opiera sie nie tylko
na kryteriach jakosciowych i operacyjnych,
lecz takze na wspdlnym rozumieniu odpo-
wiedzialnosci biznesowej.

Dokument obejmuje kluczowe obszary
zwigzane z etycznym i odpowiedzialnym
prowadzeniem dziatalnosci, w tym poszano-
wanie praw cztowieka i praw pracowniczych,
przeciwdziatanie dyskryminacji i pracy
przymusowej, zapewnienie bezpiecznych
warunkow pracy, zgodnosc¢ z przepisami
prawa, przeciwdziatanie korupcji i naduzy-
ciom, dbatosc¢ o jakosc i bezpieczenstwo
produktow, odpowiedzialnosc srodowiskowa

oraz przejrzystos¢ w relacjach bizneso-
wych. W ten sposdb Kodeks Postepowania
Dostawcow stanowi praktyczne narzedzie
porzadkujgace oczekiwania wobec podmio-
tow wspodtpracujacych z Grupag i wspierajace
systemowe podejscie do zarzadzania ryzy-
kiem w tanncuchu dostaw.

W pierwszej kolejnos$ci Kodeksem objeci
zostali dostawcy realizujacy ustugi bezpo-
Srednio w naszych zaktadach. Naszym celem
na najblizsze lata jest objecie obowigzkiem
zapoznania sie | przestrzegania kodeksu
wszystkich naszych dostawcéw. Realiza-
cje tego zatozenia wspiera wtaczenie go
jako obowigzkowego zatgcznika do umow
handlowych. Jednoczesnie planujemy
wzmacniac¢ ten proces poprzez dziatania
edukacyjne, majace na celu zwiekszenie
Swiadomosci w zakresie zasad i wartosci
okreslonych w tym dokumencie.

Wprowadzenie dokumentu ma szczegdl-
ne znaczenie w organizacji o tak szerokim
i zroznicowanym ekosystemie dostawcow
jak nasza Grupa. Rozbudowany taricuch
dostaw, obejmujgcy rozne segmenty dziatal-
nosci i wiele kategorii surowcow, materiatow
oraz ustug, wymaga czytelnych, wspdlnych
standardow wspotpracy. Kodeks pozwala
te oczekiwania ujednolici¢, jednoczesnie
wzmacniajac dialog z partnerami bizneso-
wymi i budujac przejrzyste podstawy relacji
handlowych.

SPGINGSC STANDARDGW W CAEYM
FANCUCHU WARTOSCi

@D MDR-P, 5241

Aktualizacja Kodeksu Etyki i wdrozenie Ko-
deksu Postepowania Dostawcow to element
jednego, spodjnego procesu. Pierwszy z do-
kumentow porzadkuje zasady odpowiedzial-
nego dziatania wewnatrz organizacji, drugi
rozszerza je na otoczenie biznesowe Grupy.
Dzieki temu Grupie Kapitatowej SuperDrob
buduje wspdlny fundament wartoscii stan-
darddw, obejmujgcy zardowno pracownikow
i wspotpracownikow, jak i partnerow uczest-
niczacych w tworzeniu wartosci na kolejnych
etapach taricucha dostaw.

Takie podejscie ma szczegdlne znacze-
nie w branzy spozywczej, gdzie odpo-
wiedzialnosc¢ firmy jest scisle zwigzana
z transparentnoscia pochodzenia surowcow,
bezpieczenstwem procesdw, warunkami
pracy, jakoscia relacji biznesowych oraz
wptywem dziatalnosci na srodowisko i spo-
teczenstwo.



(1. SKUTECTNA
KO6MUNIKACJA

W Grupie Kapitatowej SuperDrob Obszar
PR & Public Affairs petni wiele funkcji: po-
rzadkuje obieg informacji, wzmacnia kulture
organizacyjna. Jednoczesnie buduje relacje
z otoczeniem spotecznym, edukacyjnym
oraz branzowym. Wspiera takze Segmenty
i Obszary dziatajace w strukturze macie-
rzowej doradczo, zarzadczo i strategicznie.
Ramy tej pracy wyznacza aktualizowana co
roku ,Strategia komunikacji korporacyjne;j”.

Obszar Cel ESG

Komunikacja

wewnetrzna kaskadowanie priorytetow ESG,
BHP i ryzyk
Wellbeing Wzmacnianie zdrowych nawy-

i zaangazowanie kow i integracji

pracownikéw

Lepszy dostep do informacji,

Odpowiedzialne

prowadzenie biznesu

PR i Public Affairs rozumiemy szerzej niz
komunikacje wizerunkowg jako narzedzie
realizacji celow biznesowych i zobowigzan
Grupy w obszarze zrownowazonego roz-
woju. W analizowanym okresie Obszar PR
wspierat przede wszystkim filar spoteczny
ESG: wzmacniat dobrostan pracownikow,
promowat zdrowie i aktywnosc¢, pogtebiat
relacje z lokalnymi spotecznos$ciami, rozwijat
komunikacje wewnetrzng i budowata rozpo-
znawalnosc Grupy.

Przyktadowe dziatania 2024-2025

sukcesow pracownikow

rozwoj intranetu, repozytoriow tresci oraz
cykliczne spotkania menadzerskie

program ,Ogarnij sie na wiosne”, promo-
cja aktywnosci sportowej, komunikacja

Relacje lokalne
i spoteczne

Edukacja i od-
powiedzialna
komunikacja

Budowanie zaufania i obecnosci
marki w otoczeniu

Podnoszenie wiedzy i przeciw-
dziatanie dezinformaciji

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Bieg 24h w Otwocku, wsparcie OSP, grupy
kolarskiej, wydarzen rodzinnych i fundacji

wspotpraca z uczelniami, stypendia, Aka-
demia Wiedzy, aktywnos¢ konferencyjna

i kongresowa, wspotpraca z organizacjami
branzowymi oraz biznesowymi

Znaczenie dla interesariuszy

wieksza przejrzystosc i spraw-
niejsza codzienna wspotpraca

silniejsze poczucie przynalez-
nosci i kultura troski

blizsze relacje ze spoteczno-
Sciami lokalnymi

wzmacnianie wiarygodnosci
marki i wartosc spoteczna
dziatan

Dziatania komunikacyjne nie sg dodatkiem
do biznesu. To narzedzie, ktore wspiera tak-
ze realizacje celow spotecznych. W naszym
rozumieniu filar spoteczny ESG zaczyna sie
od pracownikow: od ich dostepu do rze-
telnej informacji i realnego udziatu w zyciu
organizacji. Dlatego w ramach komunikacji
wewnetrznej rozwijamy m.in. intranet, kto-
ry zapewnia szybki dostep do informacji
na temat Grupy i angazuje szerokie grono
wewnetrznych interesariuszy, a takze po-
maga rozwijac kulture organizacyjng. Jed-
noczesnie stawiamy na inicjatywy budujgce
dialog i kompetencje, jak m.in. spotkania
pracownicze i szkolenia.
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ROMUNIKACIA WEWNETRZNA
| TRANSPARENTNGSC

W 2025 roku uruchomilismy nowg wersje
firmowego intranetu - uporzadkowane cen-
trum informacji wewnetrznej. Z perspektywy
ESG ma to kluczowe znaczenie: pracownicy

Odpowiedzialne
prowadzenie biznesu

Komunikacje wewnetrzng wzmacniajg row-
niez cykliczne spotkania menadzerskie, stu-
zgce kaskadowaniu wiedzy, priorytetow ESG,
ryzyk i zagadnien BHP. To dowdd dojrzato-

Intranet w konkretnych liczbach:

2000

zyskavl.l JratWIeJSZ>/ dlostep do prgcedur, re“ sq komumka'cyjlnej orgamzagl. informacije pracownikéw Dzienna liczba
gulacji, kontaktow i biezgcych informacji, nie zatrzymuja sie na poziomie centralnym, .

R ; .. e X , ma dostep unikalnych
a organizacja wiekszg przejrzystosc. Intranet lecz trafiajg dalej, do zespotow. . L
) L . i , przypada do Intranetu uzytkownikoéw
jest tez wiarygodnym zrodtem wiedzy, ktore . .
ogranicza ryzyko obiegu btednych informacji na godzing wynosi

7:00 rano ~350-400 o0s6b

i stanowi jedna z linii obrony przed dezin-

formacja.
Lp. Wartosci/liczby Interpretacja
Okoto 10% Po 60 dniach
Liczba aktywnych 1230 po 60 dniach 1230 uzytkownikéw z 2 000 osob uzytkownikéw od startu odnotowano
uzytkownikow majacych dostep komentuje 1230 uzytkownikow
i reaguje na posty (61,5%)
Liczba odston / 24,36 tys. klikniec¢ Pracownicy korzystajg srednio
ruchu w artykuty 4 razy dziennie
Aktywnosc¢ uzyt- 342 -> 480 unikal- Przyrost o ok. 40% ) ' '
kownikow nych sesji / dzien w pierwszym kwartale tacznie uzytkownicy Pracownicy wchodzag
klikneli w artykuty do Intranetu $rednio
Dzienna liczba ok. 350-400 Staty poziom codziennego wykorzy- 24,36 tys. razy, 14 razy dziennie,
uzytkownikow osob dziennie stania Najczesciej
Aktywnoscé odwiedzane
Najwyzsza aktyw- Godzina 7:00 Najwieksza aktywnos¢ przypada uzytkownikow sekcje to regulacje
nosé na poczatek dnia pracy wzrosta z 342 wewnetrzne, aktywne
do 480 unikalnych rekrutacje, artykuty,
sesji dziennie BAW, aukcje, materiaty
40% w Q1) korporacyjne i SAP.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob




4

WELLBEING JAKO-ELEMENT
ODPOWIEDZIALNES KOMUNIKACTi

Program ,Ogarnij sie na wiosne” to cykliczna
akcja prozdrowotna Obszaru PR & Public
Affairs. taczy komunikacje wewnetrzna
z realnym wptywem na zdrowie i dobro-
stan zespotu: wieloetapowa kampania
edukacyjno-informacyjna idzie w parze
z dziataniami angazujgcymi ekspertow
zewnetrznych, a jej efektem sg konkretne
zmiany zdrowotne i behawioralne.

Wskaznik 2024

Liczba uczestnikéow 74

I'..aczny spadek masy 30,5 kg

ciata

taczny spaf:lek tkanki 33.2 kg

ttuszczowej

Masa migesniowa -0,7
VFL -21,

Dodatkowe efekty woda +3.5

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Odpowiedzialne

prowadzenie biznesu

W 2024 r. program objgt 74 uczestnikow,
aw 2025 r. 75 uczestnikdw. Z danych
wynika, ze w 2024 r. taczny spadek masy
ciata wyniost 30,5 kg, a tkanki ttuszczowej
33,2, w 2025 r. odpowiednio 37,5 oraz 16,6.
W dokumentach opisano takze jakosciowe
efekty, m.in. poprawe snu, wieksza energie,
ograniczenie zmeczenia, podjecie diagno-
styki zdrowotnej czy poprawe wynikow ba-
dan. Tego typu rezultaty dobrze pokazuja,
ze komunikacja wellbeingowa moze wspierac
zarowno profilaktyke, jak i zaangazowanie
pracownikow.

2024 2025
Wykres 1. Skala programu wellbeingowego i wybrane efekty zdrowotne w latach 2024-2025.
2025 Zmiana r/r Komentarz
75 +1 utrzymanie skali programu i ciggtosci komunikacji
37,5 kg +7,0 kg widoczny efekt zdrowotny programu
16,6 kg -16,6 kg efekty zdrowotne nadal widoczne, choc o innej strukturze niz rok wczesniej
54 spadek wiekszy w 2025 obszar do interpretacji ostroznej wskaznik nie powinien by¢ oceniany bez szerszego
kontekstu zdrowotnego
VFL -9,3, ) )
BMI 114 n/d dane pokazujg wptyw programu na parametry organizmu

80

® Liczba uczestnikow
® taczny spadek masy ciata
® taczny spadek tkanki ttuszczowej
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Odpowiedzialne
prowadzenie biznesu

TAMNGATBWANGE SPOLECTNE,
LOKALNGSC i DTIAFANiA REDTiNNE

Dziatania PR wyraznie wychodzg poza fir-
me i obejmujg takze otoczenie lokalne. Taki
kierunek jest istotny, ktéry koncentruje sie
na relacjach ze spotecznosciami dotknietymi
lub wspieranymi przez dziatalnos¢ organiza-
cji, procesach dialogu oraz sposobie reago-
wania na ich potrzeby.

Waznym przyktadem jest Bieg 24h w Otwoc-
ku, wspierany cyklicznie od 2023 r. W 2024
r. wydarzenie zgromadzito 532 uczestni-
kow, a w 2025 r. co najmniej 545 uczest-
nikow, ktorzy tgcznie pokonali 4 362,4 km.
Wsparcie nie ograniczato sie do formalnego
sponsoringu. Obejmowato rowniez przygo-
towanie koszulek, strefy relaksu i dziatan
motywacyjno-edukacyjnych dla pracowni-
kow. W kolejnych edycjach biegu pracownicy
Grupy startujg catymi rodzinami.

Wazne sg tez aktywnosci blizsze codzienno-
Sci pracownikow i mieszkancow: wspodtpraca
z OSP iudziat strazy pozarnej w dziataniach
szkoleniowych, wsparcie lokalnej grupy
kolarskiej w Karczewie, dziatania na rzecz
fundacji oraz rodzinne wydarzenia, jak Dzien
Dziecka w ZOO organizowany przez marki
wchodzgce sktad grupy: BeFoodie i Norso.
Tego typu inicjatywy wzmacniajg wizerunek
grupy jako obecnej lokalnie i budujg relacje
na poziomie bezposrednim

Inicjatywa Opis dziatania Znaczenie spoteczne
Bieg 24h w Otwocku sponsoring, strefa relaksu, integracja, promocja
aktywizacja pracownikow zdrowia, relacje lokalne
Wsparcie OSP i eduka- angazowanie strazy wzrost Swiadomosci
cja kryzysowa pozarnej w szkolenia bezpieczenstwa
pracownikow
Lokalna grupa kolarska wsparcie dziatan spor- budowanie relacji ze
w Karczewie towych i zdrowego stylu spotecznoscia
zycia
Dzien Dziecka w ZOO wydarzenie dla dzieci wzmacnianie wiezi rodzin-
pracownikdéw nych i employer brandingu
Fundacje i akcje m.in. Bal Sternika pozycjonowanie marki jako
spoteczne zaangazowanej spotecznie
600
500
[ 3620 KM
taczny dystans
w 2025
300
200
100
2024 2025
Wykres 2. Skala wspieranego wydarzenia lokalnego Bieg 24h w Otwocku
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WIPIERANIE EDUKACTi i EKSPERCKiE
DTIELENE Si€ WiEDTA

Waznym polem dziatan Obszaru PR i Public
Affairs jest edukacja realizowana zarowno
we wspodtpracy z uczelniami i fundacjami,
jak i poprzez obecnosc¢ ekspertow Grupy
na konferencjach, targach i kongresach oraz
tworzenie wtasnych formatow edukacyjnych.

W sektorze spozywczym aktywnosc eks-
percka to jeden ze sposobow budowania
dialogu z interesariuszami i ugruntowywania
eksperckiego wizerunku marki: wymaga me-
rytorycznego, odpowiedzialnego podejscia
do tematow branzowych i spotecznych,
a takze strategicznych dla kraju m.in. bezpie-
czenstwa zywnosciowego, energetycznego
czy wyzwan demograficznych.

Odpowiedzialne

prowadzenie biznesu

W 2024 r. w konferencjach branzowych
uczestniczyto 11 ekspertéw Grupy rozne-
go szczebla, ktorzy wystapili tgcznie w 23
dyskusjach, panelach i prelekcjach. W 2025
r. liczba ekspertdw wzrosta do 14, przy tej
samej liczbie 23 wystgpien rosnie wiec grono
0soOb reprezentujgcych Grupe na zewnatrz.

Edukacyjny charakter ma rowniez Akademia
Wiedzy projekt zespotu Marketingu w Seg-
mencie PETFOOD, zarzadzanym przez Pet
Republic. Akademia dostarcza opiekunom
zwierzat eksperckie porady, materiaty wideo,
podcasty i praktyczne wskazdéwki dotyczace
dobrostanu zwierzat.

Wartosc¢ tych dziatan polega na tym,
ze marki dzielg sie realnymi kompetencjami
dostarczajg tresci uzyteczne dla odbiorcy,
a nie tylko wizerunkowe.

2025

25
20

® @ Uczestnicy konferencji

® @ Dyskusje / panele / prelekcje
15
10
5
2024
Wykres 3. Aktywnosc konferencyjna w latach 2024-2025.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

PROGRAMY RHTWoJOWE
i WSPGLPRACA 7 UCTELNIAMi

Istotnym elementem odpowiedzialnej komu-
nikacji jest takze pokazanie, w jaki sposdb
organizacja wspiera rozwoj mtodych ludzi
oraz buduje pomost miedzy edukacjg, ad-
ministracjg lokalna, a rynkiem pracy. W tym
kontekscie wazna role odgrywa program
,Mtodzi w todzi”.

W czteroletnim zestawieniu wskazano
tacznie 15 0sob objetych programem,
a w roku 2025/2026 przyznano 5 stypen-
diow o tacznej wartosci 40 tys. PLN. Dodat-
kowa wartoscia sg informacje o praktykach
i zatrudnieniu czesci uczestnikow programu.
To pokazuje, ze komunikacja wokdt progra-
mu nie opiera sie wytacznie na deklaracji
wsparcia edukacji, ale ma realny wymiar
rozwojowy i rekrutacyjny.
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9. NAST SUKCES
TO-NA
PRACOVNICY

@ 102-8 40111
@y s

Pracownicy sa kluczowym filarem budowa-
nia wartosci naszej organizacji oraz realizacji
strategii zrownowazonego rozwoju. W latach
2024-2025 kontynuowalismy dziatania
na rzecz tworzenia srodowiska pracy opar-
tego na dialogu, bezpieczenstwie oraz mozli-
wosciach rozwoju zawodowego i osobistego.

taczna liczba pracownikéw w podziale na czas zatrudnienia i pte¢:

2024

Zatrudnionych
na czas okreslony

Zatrudnionych
na czas nieokreslony

Razem

2025

Zatrudnionych
na czas okreslony

Zatrudnionych
na czas nieokreslony

Razem

Nasz sukces
to nasi pracownicy

Kobiety Mezczyzni tacznie
266 313 579
801 778 1579

1067 1091 2158

Kobiety Mezczyzni tacznie
235 262 497
731 739 1470
966 1001 1967

taczna liczba pracownikéw w podziale na pteé:

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

2024 2025 % zmiany
1064 966 9,2%
1094 1001 8,5%
2158 1967 8,9%

taczna liczba pracownikéw w podziale na wymiar etatu i pte¢:

2024

Petny etat

Niepetny etat

Razem

2025

Petny etat

Niepetny etat

Razem

Kobiety Mezczyzni tacznie
999 1057 2 056
68 34 102

1067 1091 2158

Kobiety Mezczyzni tacznie
941 982 1930
25 19 37
966 1001 1967
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51. DIALOG i ROTWEJ
JAKG-NASTA DROGA Do
BUDGWANiA DOBREGE
SRODOWISKA PRACY

@ 012

BADAYY, 7€BY USEYSTEC
PoTRZEBY

Pierwsze badanie satysfakcji przeprowadzi-
lismy w 2022 roku. Byt to poczatek naszej
drogi i wazny krok w budowaniu otwartosci
oraz przestrzeni do rozmowy w catej organi-
zacji. Wyniki kolejnych edycji konsekwentnie
analizujemy i przektadamy na konkretne
dziatania. W 2025 roku przeprowadzilismy
czwarte badanie, ktérego wyniki byty o 38%
wyzsze niz w roku poprzednim (2024-2025),
co pokazuje, ze realizowane inicjatywy sku-
tecznie odpowiadajg na potrzeby organizacji
i pracownikow.

Nasz sukces

to nasi pracownicy

W odpowiedzi na wnioski z badan rozwija-
my obszar rozwoju i szkoler. Uruchomilismy
platforme szkoleniowg, zapewniajac rowny
dostep do szkolen i aktywnosci rozwojowych
niezaleznie od miejsca pracy i stanowiska.
Realizujemy webinary oraz szkolenia we-
wnetrzne i zewnetrzne, ktére wspieraja
rozwoj kompetencji w praktyczny sposdb.
Pozyskujemy takze finansowanie unijne
na projekty szkoleniowe, co umozliwia re-
alizacje inicjatyw rozwojowych na wiekszg
skale. W ramach naszych dziatar wspieramy
tez rozwdj kompetenciji jezykowych jako
waznego elementu wspierajgcego codzienng
prace.

Podejmujemy takze dziatania wspierajace re-
krutacje i budowanie wizerunku pracodawecy.
Rozwijamy obecnos¢ w kanatach spoteczno-
Sciowych, docierajac do kandydatow tam,
gdzie faktycznie ich szukamy.

Rozwijamy réowniez obszar benefitdow
i wsparcia socjalnego. W odpowiedzi na po-
trzeby pracownikéw rozszerzamy rowniez
dostep do benefitdw i wsparcia socjalnego
poprzez rozwoj Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych w kolejnych spotkach
Grupy.

Wszystkie te dziatania sg elementem konse-
kwentnego budowania przez nas organizacji
opartej na dialogu, rozwoju i wspotpracy.

51 ATRAKCYINY
PRACODAWCA

Tworzenie przyjaznego srodowiska pracy
pozostaje jednym z waznych kierunkow
naszych dziatan jako pracodawcy. Zalezy
nam, aby pracownicy mogli funkcjonowac
W organizacji, ktéra dostrzega ich potrzeby
nie tylko w wymiarze zawodowym, lecz takze
W obszarze zdrowia, dobrostanu i sytuacji
zyciowej.

Statym elementem naszych inicjatyw pra-
cowniczych sg programy wspierajgce zdro-
wie i dobre samopoczucie, w tym opisywany
wczesniej program wellbeingowy ,,Ogarnij
sie na wiosne”. Dziatania tego typu pomagaja
budowac swiadomosc¢ prozdrowotng oraz
zachecajg pracownikow do wprowadzania
pozytywnych zmian w codziennym funkcjo-
nowaniu. Uzupetnieniem tych inicjatyw jest
dostep do opieki medycznej, obejmujgce]j
rowniez mozliwosc skorzystania ze wsparcia
psychologa i psychiatry.

Rownolegle rozwijamy oferte benefitow oraz
zakres wsparcia dostepnego w ramach Za-
ktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Dzieki temu mozemy lepiej odpowiadacd
na zréznicowane potrzeby pracownikow,
w tym rowniez wspierac¢ osoby znajdujace
sie w szczegolnie wymagajgcych sytuacjach
zyciowych. Naszym celem jest budowanie
miejsca pracy, w ktorym pracownicy czuja,
ze ich potrzeby sg zauwazane, a organizacja
pozostaje otwarta na realne formy pomocy.

WORK-Life BALANCE

Konsekwentnie wspieramy rownowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
pracownikdw. Majac swiadomosé, jak istotne
jest stabilne zatrudnienie, dlatego opieramy
wspotprace w przewazajgcej wiekszosci
na umowach o prace z czego 75% to umowy
na czas nieokreslony.

Jako Grupa o tradycjach rodzinnych dostrze-
gamy rowniez szczegdlne znaczenie zycia
rodzinnego. W zwigzku z tym podejmujemy
dziatania wspierajgce pracownikdw powra-
cajgcych do pracy po urlopach zwigzanych
z rodzicielstwem. Oferujemy m.in. mozliwosc¢
obnizenia wymiaru czasu pracy, elastyczne
godziny pracy oraz tam, gdzie pozwala
na to specyfika stanowiska rozszerzone
mozliwosci pracy w modelu hybrydowym.

WSPIERAMY ROWNE
i SPRAWGEDLIVE TRAKTOWANE

Kontynuujemy dziatania na rzecz promowa-
nia rownego traktowania oraz budowania
przyjaznego $srodowiska pracy. Naszym
celem jest zapewnienie warunkdow opartych
na szacunku, otwartosci i poszanowaniu
godnosci kazdego pracownika, niezaleznie
od ptci, wieku, pochodzenia, narodowosci,
wyznania, swiatopogladu, orientacji, stanu
zdrowia, niepetnosprawnosci czy innych
cech indywidualnych.

W 2025 roku odnotowano jeden potwierdzo-
ny przypadek dyskryminacji. W odpowiedzi
na to zdarzenie wdrozono dziatania napraw-
cze, obejmujace przeprowadzenie szkolenia
oraz odsuniecie osoby odpowiedzialnej
od zarzgdzania zespotem.
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@ 2064
@ 17

Liczba przypadkéow
dyskryminacji

8@%

1011 1015

Systematycznie zwiekszamy Swiadomosc
pracownikow w zakresie standarddéw po-
stepowania, odpowiedzialnej komunikacji
oraz przeciwdziatania naruszeniom zasad
rownego traktowania. Budujemy srodowisko
pracy oparte na zaufaniu, ktére umozliwia
zgtaszanie watpliwosci oraz zapewnia pra-
cownikom dostep do wsparcia w sytuacjach
wymagajgcych reakcji organizacii.

Kluczowym narzedziem wspierajgcym
przeciwdziatanie nieprawidtowosciom jest
funkcjonujgca w organizacji platforma
zgtoszeniowa, umozliwiajgca zgtaszanie
potencjalnych naruszen, w tym przypad-
kow dyskryminaciji, mobbingu, naruszen

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Nasz sukces

to nasi pracownicy

zasad etyki, konfliktu interesdw lub innych
zachowan niezgodnych z obowigzujgcy-
mi standardami. Platforma jest dostepna
nie tylko dla pracownikow, lecz takze dla
wspotpracujgcych z nami kontrahentdéw, co
wspiera transparentnosc relacji biznesowych
oraz wzmacnia zaufanie w catym tancuchu
wspotpracy.

Kazde zgtoszenie jest traktowane z nalezyta
starannoscia, z poszanowaniem poufnosci
oraz ochrony osoby zgtaszajgcej. Celem
funkcjonowania tego mechanizmu jest mozli-
wie szybkie identyfikowanie ryzyk, reagowa-
nie na nieprawidtowosci oraz doskonalenie
procedur wewnetrznych w obszarze etyki.

REKRUTACJA i ROTACIA

Dynamika zatrudnienia, obejmujgca zarowno
procesy rekrutacyjne, jak i odejscia pracow-
nikow, stanowi istotny obszar zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz kluczowy element
oceny stabilnos$ci organizacji. Wzrost zatrud-
nienia wynika przede wszystkim z rozwoju
organizacji oraz rosngcego zapotrzebowania
kadrowego. Tworzgc srodowisko sprzyjajg-
ce dtugoterminowej wspodtpracy, dgazymy
do budowania stabilnego i doswiadczonego
zespotu. Stabilnosc¢ ta przektada sie nie tylko
na wyzsza efektywnos$c operacyjng, lecz tak-
ze wzmacnia kulture organizacyjng oparta
na zaangazowaniu, lojalnosci i wspdlnym
rozwoju.
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PRIYJECIA W SUPERDROB A :

@ 20
@ -6

Ze wzgledu na niedawne zmiany strukturalne
w Grupie, na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu nie dysponujemy jeszcze w petni
ujednoliconymi i porownywalnymi danymi
dotyczacymi rotacji pracownikdéw na po-
ziomie catej organizaciji.

Nasz sukces

to nasi pracownicy

W zwigzku z powyzszym, dla celdw niniej-
szego raportu prezentowane ponizej dane
odnosza sie do spodtki matki - SuperDrob
S.A., ktora jako podmiot o najwiekszej skali
dziatalnosci i najwiekszym udziale w za-
trudnieniu w Grupie stanowi najbardziej re-
prezentatywne zrodto informacji w tym
obszarze.

taczna liczba pracownikéw w podziale na pteé:

2024 Kobiety Mezczyzni Suma
Liczba pracownikéw 801 683 1484
Liczba pracovakow 129 122 261
nowozatrudnionych

Procent r.royvozatrudmonych 16.1% 19.33% 17,59%
pracownikow

2025 Kobiety Mezczyzni Suma
Liczba pracownikow 643 1374
Liczba pracovakow 2 2
nowozatrudnionych

Procent r:loyvozatrudmonych 13.54% 17,.42% 15,36%
pracownikow

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

taczna liczba pracownikéw w podziale na grupy wiekowe:

2024

Liczba pracownikéw

Liczba pracownikéw
nowozatrudnionych

Procent nowozatrudnionych
pracownikéw

2025

Liczba pracownikéw

Liczba pracownikéw
nowozatrudnionych

Procent nowozatrudnionych
pracownikéw

<30 30-50 >50 Suma
153 772 559 1484
0 143 48 191
0% 18,52% 8,59% 12,87%
<30 30-50 >50 Suma
154 724 496 1374
57 122 32 2n
7,0% 16,85% 6,45% 15,36%
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Nasz sukces
to nasi pracownicy

ODEJSCiA W SUPERDROB S :

@ so11
@@» s-6

taczna liczba pracownikéw w podziale na pte¢: taczna liczba pracownikéw w podziale na grupy wiekowe:

2024 Kobiety Mezczyzni Suma 2024 <30 30-50 >50 Suma
Liczba pracownikéw 801 683 1484 Liczba pracownikéw 160 768 556 1484
Liczba odejs¢ pracownikow Liczba odejs¢ pracownikow

(w przeliczeniu na osoby) 15 90 205 (w przeliczeniu na osoby) 25 101 79 205

w danej grupie wiekowej

Procent odejsé pracownikéw 14,36% 13,18% 13,81% Procent odejsé pracownikéw 15,63% 13,15% 14,21% 13,81%
2025 Kobiety Mezczyzni Suma 2025 <30 30-50 >50 Suma
Liczba pracownikow 735 639 1374 Liczba pracownikéw 156 723 495 1374
Liczba odejs¢ pracownikow Liczba odejs¢ pracownikéw

(w przeliczeniu na osoby) 639 128 264 (w przeliczeniu na osoby) w danej 47 116 101 264

grupie wiekowej

Procent odej$¢ pracownikow 18,5% 23.0% 19,21% Procent odej$é pracownikéw 30,13% 16,04% 26,4% 19,21%

Raport zrownowazonego rozwoju 39
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POTYSKIWANIE TALENTGW

W ramach dziatann w obszarze pozyskiwania
talentow konsekwentnie rozwijamy wspot-
prace ze szkotami zawodowymi i uczelniami
oraz wdrazamy programy umozliwiajgce
zdobywanie pierwszych doswiadczen za-
wodowych. W efekcie znaczaco zwiekszy-
lismy skale realizowanych praktyk w 2023
roku zrealizowalismy 32 projekty, a w 2025
roku praktyki w naszych zaktadach odbyto
juz ponad 70 osob.

Dziatania te uzupetniamy o inicjatywy wspie-
rajgce dtugofalowe pozyskiwanie talentow,
takie jak programy stypendialne (np. ,Mtodzi
w todzi”) oraz udziat w wydarzeniach dla
uczniow i studentoéw, ktére pozwalajg nawig-
zywac relacje z przysztymi pracownikami juz
na etapie ksztatcenia.

Istotnym elementem jest rowniez obecnosc
na rynku pracy w ciggu roku uczestniczy-
my $rednio w 10 wydarzeniach targowych
w catej Polsce, podczas ktérych rozmawiamy
z setkami kandydatdéw zainteresowanych
praca w naszej grupie. Rownolegle wyko-
rzystujemy wewnetrzne zrodta pozyskiwania
talentow, w tym rekrutacje wewnetrzne oraz
program polecen pracowniczych.

Nasze dziatania majg charakter systematycz-
ny i stanowig staty element naszej strategii
pozyskiwania talentow, tgczac réznorodne
Zrodta od wspotpracy z instytucjami eduka-
cyjnymi, przez wydarzenia rynkowe, po we-
wnetrzne programy rekomendacji. Pozwala
to skutecznie budowad baze kandydatow
oraz wzmacniac efektywnosc przysztych
procesow rekrutacyjnych.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Nasz sukces

to nasi pracownicy

RO7WOJ KovPETENCIi
i TARTADTANGE KAPITALEM LUDTKiM

Rola HR w realizacji strategii ESG (2024-
2025)

Rozwoj kompetencji pracownikdow stanowi
jeden z kluczowych filaréw strategii ESG
Grupy Kapitatowej SuperDrob. Obszar HR
petni centralng role w projektowaniu, koor-
dynacji oraz ewaluacji dziatarh szkoleniowo
rozwojowych, odpowiadajgc zarowno na po-
trzeby organizacji, jak i indywidualne Sciezki
rozwoju pracownikow.

@ 204
@ sz

2023

taczna liczba godzin
szkoleniowych

liczba pracownikéw

srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika

2024

taczna liczba godzin
szkoleniowych

liczba pracownikéw

Srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika

2025

taczna liczba godzin
szkoleniowych

liczba pracownikéw

srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika

Kobiety Mezczyzni Suma
846 1233 2079
830 806 1636
1,02 1,53 1,27

Kobiety Mezczyzni Suma
3139 2323 5462
1064 1094 2158
2,95 2,1 2,52

Kobiety Mezczyzni Suma

7230,5 5710,5 12 941
1063 938 1967
6,8 6,1 6,58
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+136,17,

wzrost

7

5462 12 941

2024 2025

Wykres 4. taczna liczba godzin szkoleniowych w latach 2023-2025

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci oraz
strukture organizacyjng Grupy zdecydowa-
lismy sie na wprowadzenie dodatkowego,
spersonalizowanego wskaznika efektywno-
$ci dziatan rozwojowych, jakim jest srednia
liczba godzin szkoleniowych przypadajgca
na uczestnika szkolen. Uznalismy, ze wskaz-
nik ten lepiej odzwierciedla rzeczywista

intensywnosc¢ tego obszaru. W przypadku
GRI 404-1(,Srednia liczba godzin szkolenio-
wych na pracownika”) dane odnoszone sg
do catkowitej liczby zatrudnionych, co moze
znieksztatcac obraz aktywnosci szkolenio-
wej. Przyjete podejscie pozwala na bardziej
adekwatne ujecie faktycznego zaangazowa-
nia uczestnikow szkolen.

2024

taczna liczba godzin szkolenio-
wych

liczba uczestnikow

sSrednia liczba godzin
szkoleniowych na uczestnika
szkolen

2025

taczna liczba godzin szkolenio-
wych

liczba uczestnikow

srednia liczba godzin
szkoleniowych na uczestnika
szkolen

Kobiety Mezczyzni Suma
3139 2323 5462
492 432 924
6,4 54 5,9
Kobiety Mezczyzni Suma
7 230,5 5710,5 12 941
1063 938 2001
6,8 6,1 6,47
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RoTWEJ KOMPETENC]i
JETYKOWYCH - ETUTOR.

W odpowiedzi na potrzeby organizacji zwig-
zane z umiedzynarodowieniem dziatar oraz
rozwojem kompetencji komunikacyjnych,
Obszar/zespot HR uruchomit w pierwszej
potowie 2024 roku platforme elearningowga
do nauki jezykdw obcych eTutor.

B/ /[

87 1o
aktywnych aktywnych
uzytkownikow uzytkownikow

929 1341,7
godzin godzin
nauki nauki

- DN J

Obszar HR zarzadzat procesem wdrozenia
platformy, komunikacjg do pracownikow,
monitoringiem aktywnosci, raportowaniem
rezultatdw oraz administracja.

Rozszerzenie oferty szkoleniowej w latach
2024-2025:

e uruchomienie Akademii LipCo rocznego
programu rozwojowego dla Top Mana-
gementu realizowanego we wspotpracy
z Akademig Leona Kozminskiego.

e szkolenia wewnetrzne w ramach cyklu
,Finanse dla niefinansistow”,

* szkolenie z Bezpiecznej Jazdy dla pra-
cownikow korzystajgcych z floty stuzbo-
wej - blisko 100 uczestnikow,

¢ szkolenia z zakresu sztucznej inteligencji
dla pracownikow catej Grupy.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

LiPCOLEARN - STRATEGICTNA
PLATFORMA R6T7WOT6WA HR (2016)

W 2025 roku HR zainicjowat i prowadzit
prace nad wdrozeniem nowej, centralnej
platformy szkoleniowej LipCo Learn, ktorej
finalne uruchomienie nastapito na poczatku
2026 roku.

Celem platformy jest:

e ustandaryzowanie procesdw szkolenio-
wych w Grupie,

¢ zwiekszenie dostepnosci wiedzy,

e zapewnienie elastycznego, dtugotermi-
nowego dostepu do materiatow eduka-
cyjnych.

Na platformie dostepnych jest obecnie:

e learningowych (SCORM)

z zakresu m.in. kompetencji
osobistych, cyberbezpieczen-
stwa, etyki i przeciwdziatania
dyskryminacji,

@ 30 interaktywnych szkolen
Z S

D materiaty edukacyjne, pre-
zentacje i nagrania wideo ze
szkolen wewnetrznych,
cykl szkolerh obowigzkowych
z regulacji wewnetrznych.

ETYKA, REWNOSC
i PRZECIWDTIALANE
DYSKRYMINACJi

W ramach realizacji standardow odpowie-
dzialnego pracodawcy, obszar/zespot HR
aktywnie rozwija oferte szkolert z zakresu
etyki i rownego traktowania.

W marcu 2025 roku zorganizowano webi-
nar ,Przeciwdziatanie mobbingowi i dys-
kryminacji”, dostepne dla pracownikow we
wszystkich lokalizacjach Grupy. Obecnie ta
tematyka zostata trwale wtgczona do oferty
e-learningowej LipCo Learn w formie obo-
wigzkowego szkolenia interaktywnego.
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6. BEZPIECTENSTWO: JAKOSC
| 6DPOWIEDZIALIA PRODUKCJA

61 BETPIECTENSTWO
NAS7YCH PRACOWNIKOW

Bezpieczenstwo pracy pozostaje jednym
z kluczowych elementéw naszej kultury orga-
nizacyjnej. W Grupie Kapitatowej SuperDrob
rozwoj kompetencji pracownikdéw traktujemy
jako integralng czesc¢ budowania bezpiecz-
nego i odpowiedzialnego srodowiska pracy.
Dlatego konsekwentnie realizujemy zarow-
no szkolenia wewnetrzne, jak i zewnetrzne,
rozwijamy program Liderow BHP oraz pro-
wadzimy dziatania edukacyjne skierowane
do pracownikow w roznych lokalizacjach.

WYNiKi W GRUPiE

@0 2032
@@ s

W catej Grupie w latach 2024-2025 odno-
towano tgcznie 44 wypadki przy pracy (24
w 2024 r. i 20 w 2025 r), w wyniku ktoérych
poszkodowanych zostaty 44 osoby. W okre-
sie sprawozdawczym nie wystapit zaden
wypadek smiertelny ani ciezki w zadnej ze
spotek wszystkie zdarzenia miaty charakter
wypadkow lekkich.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Wskaznik (Grupa)

taczna liczba wypadkéw przy pracy

w tym wypadki §miertelne

w tym wypadki ciezkie

w tym wypadki lekkie

taczna liczba oséb poszkodowanych

WYPADKOWOSC W PODTIALE NA
§PoLKi

Ze wzgledu na ostatnie zmiany strukturalne
w Grupie oraz stosunkowo niedawng cen-
tralizacje obszaru BHP, na chwile obecna
nie dysponujemy jeszcze w petni ujednoli-
conymi danymi na poziomie catej organizacii.
W zwigzku z tym, dla potrzeb niniejszego
raportu, analize oparto na danych ze spotki
SuperDrob, ktora jako podmiot o najwiek-

szej skali dziatalnosci ma kluczowy wptyw
na obszar BHP w Grupie.

Przyjete podejscie pozwala na rzetelne i re-
prezentatywne przedstawienie zagadnien
zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng
pracy. Jednoczesnie wsrdod priorytetow
na najblizsze lata znajduje sie dalsza unifika-
cja systemow raportowania oraz wdrozenie
spdjnego, globalnego podejscia do groma-
dzenia i analizy danych BHP na poziomie ca-
tej Grupy. Zdecydowana wiekszosc¢ zdarzen
koncentruje sie w spotce SuperDrob S A.
(16 wypadkdw rocznie), co wynika z profilu
produkcyjnego i najwyzszego poziomu za-
trudnienia. W pozostatych spdtkach liczba
wypadkdw jest marginalna lub zerowa. Tabe-
la prezentuje dane dla wszystkich 16 spotek.



Bezpieczenstwo, jakosc

i odpowiedzialna produkcja

. A Osoby W 2025 r. utrzymalismy liczbe wypadkow przy pracy na poziomie 2024 r. (16 zdarzen), przy
, Wypadki Wypadki . . . . . ! : L
Spotka 2024 2025 poszkodowane Uwagi jednoczesnym spadku liczby dni absencji wypadkowej z 648 do 622 oraz poprawie wskaznika
2024/2025 ciezkosci wypadkow z 40,50 do 38,88

Afarm Sp. z o0.0. 0 0 0]
Avet Sp. z o.0. 1 1 2 Wskaznik (tylko dla SuperDrob S.A.) 2024 2025 Zmiana r/r
BrinkBev Sp. z 0.0. 0 0 ¢} Liczba wypadkow 16 16 0
CPF Culinar Sp. z o0.0. 0 2 2 taczna liczba dni absencji wypadkowej 648 622 -26
CPF Poland Sp. z 0.0. 0 0 0 Wypadki ze zwolnieniem do 30 dni 10 12 +2
Chi Mei Food Europe 0 0 0 Wypadki ze zwolnieniem powyzej 30 dni 6 4 -2
Sp. zo.o0.

Zatrudnienie 1484 1374 -65
FoodPort Sp. z o.0. 0 0 0

Wskaznik czestotliwosci 10,78 11,64 +0,50
PetRepublic Sp. z o.0. 6 1 7

Wskaznik ciezkosci 40,50 38,88 -1,62
Plant-Tec Europe 1 0 1
Sp.zo.o. Zdarzenia potencjalnie wypadkowe 25 13 -12
Stofarm Sp. z o.o0. 0 0 0
SuperBuild Sp. z o.0. 0 0 0

gtoéwna
SuperDrob S.A. 16 16 32 spotka
produk-
cyjna

SuperDrob Fermy 0 0 0
SuperTrans Sp. z o.0. 0 0 0
tukPasz Sp. z 0.0. 0 0 0
RAZEM Grupa 24 20 44

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob




W 2025 roku kontynuowali$my program
Liderow BHP w Grupie, ktorego celem jest
wzmacnianie kultury bezpieczenstwa po-
przez wymiane doswiadczen, dobrych prak-
tyk oraz rozwigzan mozliwych do wdrozenia
w roznych zaktadach. W maju i czerwcu
przedstawiciele poszczegdlnych lokalizacji
odbyli kolejne wizyty studyjne i spotkania
robocze. Istotnym elementem naszych
dziatan pozostaje rowniez rozwoj praktycz-
nych kompetencji w zakresie reagowania
na zagrozenia. W zaktadzie w Goleniowie
przeprowadzilismy szkolenie z pierwszej
pomocy, ktore tgczyto teorie z cwiczeniami
praktycznymi. Uczestnicy przypomnieli sobie
zasady resuscytacji krgzeniowooddechowej,
postepowania w przypadku zadtawienia oraz
prawidtowego uzycia defibrylatora, zarowno
w odniesieniu do osoéb dorostych, jak i dzieci.
Szkolenie to wzmacnia gotowosc¢ pracow-
nikow do wtasciwego reagowania w sytu-
acjach zagrozenia zdrowia i zycia.

W czerwcu w zaktadzie w Lublinie odbyto
sie specjalistyczne szkolenie przeciwpoza-
rowe dla oséb wyznaczonych do zwalczania
pozardw i ewakuacji pracownikoéow. Zakres
szkolenia obejmowat zardwno przyczyny po-
wstawania pozarow, sposoby zapobiegania
zagrozeniom oraz procedury postepowania,
jak i praktyczne wykorzystanie sprzetu ga-
$niczego oraz zasady uruchamiania Systemu
Sygnalizacji Pozaru. Program szkolenia zostat
uzupetniony o zagadnienia zwigzane z udzie-
laniem pierwszej pomocy.

Rownolegle rozwijalismy kompetencje tech-
niczne zwigzane z bezpieczenstwem pracy
z maszynami. W karczewskim zaktadzie od-
byto sie szkolenie z zakresu technicznego
bezpieczenstwa maszyn oraz budowania
kultury bezpieczenstwa. Zajecia prowadzone
przez niezaleznego eksperta zewnetrznego
pozwolity uczestnikom pogtebi¢ wiedze
dotyczaca ryzyk zwigzanych z eksploatacja
maszyn produkcyjnych oraz sposobow ich

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

0, jakosc

na produkcja

ograniczania. Tego typu inicjatywy wspiera-
jg redukcje liczby wypadkdw i wzmacniaja
Swiadomosc¢ w obszarach, ktdre na co dzien
mMmoga pozostawac niezauwazone.

Dziatania rozwojowe obejmowaty takze
udziat przedstawicieli naszego zespotu BHP
w zewnetrznych wydarzeniach eksperckich.
W czerwcu Kierownik Dziatu BHP oraz Spe-
cjalista ds. BHP i Inspektor PPOZ. uczestni-
czyli w seminarium naukowoszkoleniowym
dla stuzb BHP na terenie kopalni Bogdanka.
Szkolenie stanowito okazje do poszerzenia
wiedzy miedzy innymi w zakresie zagrozen
biologicznych i chemicznych, analizy wypad-
kow przy pracy oraz wymiany doswiadczen
z przedstawicielami innych organizacji.
Waznym elementem naszych dziatan jest
rowniez komunikacja zasad bezpieczenstwa
W sposob zrozumiaty i dostepny dla wszyst-
kich pracownikéw. Opracowane w ramach
Grupy zasady BHP sg udostepniane w kolej-
nych lokalizacjach w formie plakatdw i ulotek
W pieciu jezykach, co wspiera budowanie
wspolnych standarddw bezpieczenstwa oraz
utatwia dostep do kluczowych informacji
osobom zatrudnionym w réznych obszarach
dziatalnosci Grupy.

Dziatania edukacyjne prowadzimy takze
poza bezposrednim srodowiskiem pracy.
W zwigzku z okresem wakacyjnourlopowym
przypominalismy pracownikom najwazniej-
sze zasady bezpiecznego poruszania sie
na rowerach i hulajnogach, promujgc odpo-
wiedzialny i Swiadomy wypoczynek. Dzieki
temu bezpieczenstwo traktujemy szeroko
— jako wartosc¢ obejmujgca nie tylko zaktad
pracy, lecz rowniez codzienne wybory i za-
chowania naszych pracownikow.

Suma wypadkéw w latach 2024-2025 w spdétce SuperDrob S.A. (gtéwna spdétka produkcyjna):

Rodzaj zdarzenia 2024 2025
Liczba wypadkéw smiertelnych

A . 0 0
(incydentow)
Liczba wypadkéw ciezkich (incyden- 0 0
tow)
Liczba wypadkoéw lekkich (incyden-

. 16 16
tow)
30
25
20
15
10

5

25 25 17 14
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wykres 5. Wskazniki wypadkowosci oraz poréwnanie 2024-2025 w SuperDrob spodtce

dominujacej.
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W 2025 r. w zaktadach produkcyjnych
SuperDrob odnotowano 16 wypadkow przy
pracy, tyle samo co w 2024 r. Jednoczesnie
liczba dni zwolnienia wypadkowego spadta
7z 648 do 622, a liczba zdarzen ze zwolnie-
niem przekraczajgcym 30 dni obnizyta sie z 6

Wskaznik (tylko dla SuperDrob S.A.)

Liczba wypadkéw

taczna liczba dni absencji wypadkowej

Wypadki ze zwolnieniem do 30 dni

Wypadki ze zwolnieniem powyzej 30 dni

Zatrudnienie

Wskaznik czestotliwosci

Wskaznik ciezkosci

Zdarzenia potencjalnie wypadkowe

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

do 4. Wskaznik czestotliwosci wzrdst z 10,78
do 11,28, co wynika gtdwnie z nizszego po-
ziomu zatrudnienia (1 484 — 1 419 osdb),
natomiast wskaznik ciezkosci poprawit sie
z 40,50 do 38,88.

2024 2025 Zmiana r/r

16 16 0

648 622 -26

10 12 +2

6 4 -2
1484 1419 -65
10,78 11,28 +0,50
40,50 38,88 -1,62

25 13 -12

—@— Wypadki 2024

Zatrudnienie i liczba wypadkoéw wg lokalizacji



Bezpieczenstwo, jakosc

i odpowiedzialna proc

URATY i PRTYCTYNY WYPADKEGW W 2025 R. WYPADKOWOSC WEDLUG LOKALITACi

Najczesciej wystepujgcymi skutkami wypad- (po 19%). Dominujgca grupa przyczyn byty Najwieksze zatrudnienie i jednoczesnie poprawe liczby wypadkow osiggnieto w Go-
kow w 2025 r. byty rany ciete oraz sttucze- czynniki ludzkie: niezachowanie ostroznosci najwyzsza liczba wypadkow wystepowa- leniowie (7 — 6) oraz Karczewie (5 — 3),
nia i powierzchowne urazy (po 5 zdarzen, podczas przemieszczania sie oraz pospiech ty w Karczewie. W porownaniu z 2024 r. natomiast wzrost odnotowano w Lublinie
po 32% wszystkich przypadkow). Otwarte (po 4 zdarzenia, po 25%). (3 - 6).

rany i ztamania stanowity po 3 przypadki

Poréwnanie danych dla lokalizacji SuperDrob

Uraz Liczba Udziat Lokalizacja 22;;r4 \2’\8'2'2 22825 \2/56y2ps. S';%dzn;a S';%d;sia

Rany ciete 5 31% Karczew 745 7 704 6 9,40 8,52

Sttuczenia i powierzchowne urazy 5 31% todz 323 5 301 3 15,48 9,97

Otwarte rany 3 19% Lublin 257 3 247 6 1,67 24,29

Ztamania 3 19% Goleniow 88 1 92 1 11,36 10,87
Stoczek 43 0 43 0 0,00 0,00

Przyczyna Liczba Udziat Turka 28 0 32 ) 0,00 0,00

Niezachowanie ostroznosci 4 25%

Pospiech 4 25%

Nieprzestrzeganie zasad BHP 2 12%

Brak stosowania $OI 2 12%

Uderzenie przez spadajacy pojemnik 2 12% W 2025 r. nie odnotowano wypadkéw

Sliska nawierzchnia
(warunki atmosferyczne)

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

przy pracy w zaktadach w Stoczku i Turce.

2 12%
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BHP traktujemy jako jeden z filarow odpo-
wiedzialnego zarzadzania. Koncentrujemy
sie na zapobieganiu wypadkom, podnosze-
niu $wiadomosci pracownikdw oraz statym
doskonaleniu standarddw pracy. W 2025
r. kontynuowalismy dziatania szkoleniowe,
prewencyjne i organizacyjne, a takze rozwija-
lismy nowe inicjatywy wzmacniajgce kulture
bezpieczenstwa:

e do 2027 r. planujemy wdrozenie ISO
45001:2018, aby uporzadkowac i dalej
rozwijac system zarzadzania BHP,

¢ zaktady wyposazylismy w defibrylato-
ry i rozwijamy gotowosc¢ do udzielania
pierwszej pomocy,

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Astwo, jakosc

na produkcja

przeprowadzilismy dwa ¢wiczenia z OSP
oraz realizujemy probne ewakuacje,

prowadzimy kwartalne konsultacje BHP
i angazujemy pracownikow w doskona-
lenie rozwigzan bezpieczenstwa,

organizujemy konkursy i akcje edukacyj-
ne BHP, ktore wzmacniajg Swiadomosé
zagrozen,

cyklicznie, co dwa lata realizujemy szko-
lenia BHP oraz szkolenia z pierwszej
pomocy,

Swietujemy lata bezwypadkowe i promu-
jemy pozytywne postawy bezpieczen-
stwa,

przygotowalismy filmy o zagrozeniach
dla pracownikéw w 5 jezykach: polskim,
ukrainskim, angielskim, hiszpaniskim i ro-
syjskim,

kazda z lokalizacji posiada specjalne ko-
misje BHP, do ktorej nalezy juz 250 osob,

realizujemy szkolenia dla liderow BHP
wybranych w poprzednim roku po cyklu
warsztatow BHP,

zorganizowalismy kolejng edycje akcji
,Odblaski” czyli bgdz bezpieczny badz
widoczny,

opracowywalismy alerty z wypadkow
i dzielimy sie nimi miedzy zaktadami,

zamontowalismy dodatkowe lustra sfe-
ryczne,

wyznaczylismy i oznakowalismy na nowo
drogi komunikacyjne,

opracowalismy 10 zasad BHP,

e przeprowadzilismy akcje ,Badz bezpiecz-
ny w wakacje”,

e opracowalismy prezentacje informacyjne
z roznych zagadnien dotyczacych zagro-
zen oraz ochrony przed nimi.

Ponadto w zaktadach prowadzone sg po-
miary srodowiska pracy, aktualizacje oceny
ryzyka zawodowego, dziatania z zakresu
pierwszej pomocy i ochrony przeciwpoza-
rowej, a takze kontrole wewnetrzne i ze-
wnetrzne wspierajgce utrzymanie wysokich
standardow BHP.

Obszar

Szkolenia

Kontrole we-
wnetrzne BHP

Akcje i inicjatywy

2024

wozki widtowe, pierwsza
pomoc, sprzet ppoz., aparaty
tlenowe, prace na wysokosci

ponad 130

Warsztaty BHP, konkurs
na hasto BHP, Odblaski, film
promujgcy zasady BHP

2025

wozki widtowe, pierwsza
pomoc, sprzet ppoz., aparaty
tlenowe i ubrania gazoszczel-

ne, prace na wysokosci,

bezpieczenstwo maszyn

ponad 150

liderzy BHP, Odblaski, alerty
powypadkowe, lustra sfe-
ryczne, drogi komunikacyjne,
10 zasad BHP, komunikaty
na monitorach
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REPRETENTACIA PRACOIINIKGW
W KoMiSJACH BHP
@ 2034

@@ s

Formalna komisja BHP funkcjonuje w Su-
perDrob S.A., gdzie jej sktad powotywany
jest zarzadzeniem Prezesa Zarzadu. Komisja
zajmuje sie m.in. analiza wypadkowosci oraz
przegladem przydziatu odziezy, obuwia ro-
boczego i Srodkdw ochrony indywidualnej,
a spotkania odbywaja sie raz na kwartat.
W pozostatych spdtkach komisje BHP
nie sg wymagane, poniewaz zatrudnienie
nie przekracza progu 250 osob, od ktdrego
obowigzuje ten wymaog.

W obu latach jako przyczyny wypadkéw do-
minuja przyczyny ludzkie, dlatego kierunki
dziatan, takie jak szkolenia, alerty, liderzy
BHP i organizacja ruchu, sg dopasowane
do profilu ryzyk naszej Grupy.

B azonego rozwoju
tatowej SuperDrob

61 BEIPIECTENSTWO-
PROCESGW i PRODUKTOW

@0 10311032
@V s4-1,54-4,21R01

Jakosc¢ w Grupie Kapitatowej SuperDrob
to nie tylko zgodnos¢ z wymaganiami
prawnymi, czy standardami GFSI. To spo-
soéb pracy, w ktorym kazdy btad takze ten
niewidoczny dla klienta jest okazjg do nauki.
To codzienny wysitek kilkunastu dziatow kon-
troli jakosci rozsianych po dziesieciu zakta-
dach, testy laboratoryjne, audyty i konkretne
decyzje operacyjne, ktore stojg za tymi
liczbami.

Poszczegdlne zaktady roznig sie skala, profi-
lem produkcji i dojrzatoscig systemu jakosci
od zaktadow z kilkunastoletnig historig cer-
tyfikacji GFSI, przez jednostki uruchomione
w 2024 r., po podmioty brokerskie i dys-
trybucyjne dopiero planujgce wdrozenie
standardow.

Niniejszy rozdziat obejmuje wszystkie spotki
produkcyjne i operacyjne z Grupy Kapita-
towe] SuperDrob dziatajgce w obszarze
zywnosci, karmy dla zwierzat oraz napojow.

Bezpieczenstwo, jakosc

i odpowiedzialna produkcja

Spétka/Zaktad

Chi Mei Foods

Profil dziatalnosci

Produkcja gyoza i wyrobow azjatyc-

Europe kich (zaktad uruchomiony w 2024 r.)

CPF Culinar Produk‘ty rybotéwsta (m.in. owoce
morza iryby)

Food Port Dzwa+alm,osc brokerska / dystrybucja
surowcow

Pet Republic Karma dla zwierzat

Plant Tec Produkcja panier i marynat

SuperDrob Przetwdrstwo drobiu, dania gotowe,

Goleniow produkty panierowane

SuperDrob Ubojnia i obrébka drobiu

Karczew

Supe.rDrob Ubojnia i obrébka drobiu

Lublin

SuperDrob tédz

Przetworstwo drobiu, dania gotowe,
produkty panierowane

Kluczowe certyfikaty

HACCP, BRC (2025),
modut 11, 13, Costco

MSC/ASC, IFS, Glo-
balG.A.P.

IFS Broker (wdrozenie
2026)

IFS, MSC, ASC, ISO
14001:2015

BRCGS v9

BRC, IFS, QS BRC

Genesis, BRC, Halal

Genesis, IFS, BRC,
Halal

BRC

§YSTEM TARTADTANA JAKGSCiA

Podstawa systemu we wszystkich zaktadach
produkcyjnych jest HACCP uzupetniony
o wymagania standarddéw GFSI (gtdwnie
BRCGS i IFS), polityki klientow oraz we-
wnetrzne procedury Grupy Kapitatowe]

SuperDrob. W latach 2024-2025 system
ten przeszedt sporo zmian w niektdrych
zaktadach byt doskonalony i aktualizowany,
w innych budowany praktycznie od zera.
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DTIALANA W P67 CTEGOLNYCH
TAREADACH:

Plant Tec: W 2024 r. powstata petna do-
kumentacja jakosciowa w 2025 r. trwat
proces aktualizacji w ramach ciggtego
doskonalenia systemu.

SuperDrob Lublin: w 2024 r. wprowadzo-
no m.in. instrukcje uboju drobiu ze stref
zapowietrzonych (HPAI), walidacje proce-
suU zamrazania oraz procesu nadzoru nad
alergenami. W 2025 r. dotaczyty instrukcje
zwigzane z rzekomym pomorem drobiu
oraz transportem mrozonych wyrobow
dla kluczowych klientéw.

SuperDrob tédz: obok standardu mie-
dzynarodowego BRCGS w 2024-2025
wdrozono polityki wymagane przez klu-
czowych klientow.

Chi Mei: w 2024 r. uruchomiono system
HACCP, a w 2025 r. przeprowadzono pet-
ng certyfikacje BRC wraz z modutami 11,
13 i Costco.

SuperDrob Karczew: w 2024 r. wdrozo-
no procedury dotyczgce uboju drobiu
ze stref zagrozonych (ND, HPAI) oraz
ubojow specjalnych.

Food Port: aktualnie trwajg prace nad
wdrozeniem systemu HACCP oraz
(w Food Port) standardu IFS Broker
zakonczenie wdrozenia planowane
na 2026 r.

Pet Republic: wdrozone dziatania w la-
tach 2024 2025 poprawity efektywnosc
wykorzystania surowcow kat. 3, ograni-
czyty odpady produkcyjne oraz zwiekszy-
ty stabilnosc¢ procesu dzieki standaryzacji
parametrow technologicznych i lepszej
kontroli masy

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

WY1 WANiA

Rownolegte funkcjonowanie dojrzatych sys-
temow w zaktadach SuperDrob w Karcze-
wie, Lublinie i todzi oraz budowa systemow
od podstaw w zaktadach Chi Mei, Plant Tec
i Food Port stanowiag dla Grupy zarowno
istotng wartos¢, jak i wyzwanie. Wartosc
te tworzy mozliwosc¢ transferu wiedzy i do-
Swiadczen, natomiast wyzwaniem pozostaje
zroznicowane tempo rozwoju oraz odmienne
wymagania klientow, ktore uniemozliwiajg
stosowanie jednolitych rozwigzan zarzad-
czych.

BADANA i KONTROLE JAKOS CieWVE

Badania laboratoryjne to jeden z najbardziej
wymiernych elementow systemu jakosci.
W 2024 r. zaktady produkcyjne Grupy prze-
prowadzity tacznie ponad 14 tysiecy testow
od mikrobiologii przez fizykochemie po ba-
dania metali ciezkich i wody. W 2025 . liczba
ta byta nizsza (ok. 10,5 tys.), ale sam spadek
nie jest ztg wiadomoscig wynika z wiekszej
stabilnosci procesdéw i dopracowanych har-
monogramow.

Liczba badan jakosciowych w poszczegdlnych zaktadach (2023-2025).

Zaktad 2023
Brink Bev 0
Chi Mei —
CPF Culinar 1520
PetRepublic 2 046
Plant Tec

SuperDrob Goleniéw 2 074
SuperDrob Karczew 3290
SuperDrob Lublin 1600
SuperDrob todz 3070

2024 2025
] 2
4 202
1650 1829
2806 3346
101 79 o MiD
2383 1624
3280 1375
1640 1555
4949 3815

Gtéwne kategorie badan

Badania uzupetniajgce na starcie dziatalnosci

Mikrobiologia, woda, metale ciezkie, chemia

Trwatosc produktow, fizykochemia, mikrobiologia

Mikrobiologia, woda, metale ciezkie, chemia

Mikrobiologia, badania przechowalnicze, wymazy

Mikrobiologia i fizykochemia, badania sSrodowiska

Gtownie Salmonella (urzedowe i wtascicielskie)

Salmonella badania urzedowe i wtascicielskie

Mikrobiologia, woda, metale ciezkie, chemia
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W 2024 r. wykonano w todzi prawie 5 tys.
badan, co wynikato z intensywnych badan
mikrobiologicznych i nowego procesu paste-
ryzacji na autoklawie (sterylizacji parowej).
Spadek w 2025 r. ttumaczymy stabilnoscig
procesow: kiedy proces jest dobrze opano-
wany, nie trzeba go badac w tak ekstensyw-
nej czestotliwosci.

W zaktadach ubojowych w Karczewie i Lu-
blinie odnotowujemy poprawe sytuacji w za-
kresie kontroli Salmonella, co potwierdza

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

1640
1600

1555

Lublin

3280
3290

2383

Karczew Goleniéw

Liczba badan jakosciowych w poszczegodlnych zaktadach (2023-2025).

skutecznosc¢ prowadzonych dziatan nad-
zorczych i prewencyjnych. Dziatania moni-
toringowe koncentrujg sie przede wszystkim
na badaniach w kierunku Salmonelli, ktore
pozostajg kluczowym obszarem zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci. Widoczny spadek
liczby badan w Karczewie w 2025 . (z 3 280
do 1375) wynika z optymalizacji podejscia
i powrotu do poziomu badan zgodnego
z wymaganiami prawnymi w poprzednich
latach prowadzono badania 100% hodow-
cow, natomiast od 2025 r. realizowane sg

3 346

101 79

Plant Tec PetRepublic

one zgodnie z Rozporzgdzeniem 2073/2005.
Na rok 2026 planowane jest wdrozenie zak-
tualizowanego programu Salmonella, ktory
umozliwi jeszcze lepsze ukierunkowanie dzia-
tan oraz dalsze zwiekszenie ich efektywnosci.

W Chi Mei w 2024 r. pierwszym roku dzia-
talnosci przeprowadzono 4 testy. W 2025 r.
liczba wzrosta do 202. To naturalna krzywa
dla nowego zaktadu i pokazuje, ze system ja-
kosci w Chi Mei zostat skutecznie wdrozony.

® 2023
® 2024
® 2025
1829
202
‘S
CPF Culinar Chi Mei

Zaktad CPF Culinar to jedyna lokalizacja,
w ktorej liczba badan rosnie w kazdym roku
(1520 - 1650 — 1829). W latach 2024-
2025 wprowadzono dodatkowe badania
fizykochemiczne i mikrobiologiczne w opar-
ciu o nowe wymagania klientow. Dodatkowo
przeprowadzono bardzo intensywny moni-
toring surowca (owoce morza) co oznacza
jeszcze wyzszg gwarancje bezpieczenstwa
produktu. W 2025 r. wprowadzono wymog
badania kazdej partii surowca. W praktyce
oznacza to wyzsza gwarancje bezpieczen-
stwa produktu na wejsciu do procesu.
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AUDYTY JAKGS CioWVE

Audyty sg dla nas elementem systemowego uczenia sie pozwalajg ocenic skutecznosc proce-
sow, wczesnie reagowac na odchylenia oraz weryfikowac poziom zgodnosci z wymaganiami
interesariuszy zewnetrznych.

Zaktad 2023 2024 2025 Komentarz

SuperDrob Karczew 28 31 31 Stabilny poziom

Stabilny poziom, nacisk na obszary tech-

SuperDrob Lublin 22 21 21 ) S
niczne | hlg\emczne

CPF Culinar 12 21 21 Niemal dwukrotny wzrost wzgledem 2023 r.

Wdrozono bardziej proaktywne podejscie
do ryzyk, skrocono odstepy miedzy audyta-
mi i rozszerzono zakres o obszary wczesniej
niesprawdzane. Intensyfikacja audytow jest
czescig strategii ,zero tolerancji na odchy-
lenia”

Pet Republic 10 14 16

Plant Tec — 20 20 Nowy system audytowy wdrozony od 2024 r.

Dynamiczny rozwdj systemu audytowego;
Chi Mei - 2 18 w 2026 planowane podwojenie kontroli
na obecnosc¢ ciat obcych

Poza harmonogramem cykliczne audyty

SuperDrob Goleniow 13 10 10 leleny @
zrealizowane zrealizowane

SuperDrob tédz n/d audyty klienckie audyty klienckie Audyty klientow i standardow GFSI
i standardow i standardow

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob
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Raport zrownowazonego rozwoju

Grupy Kapitatowej SuperDrob

35
31 31
30

25
22

21 2

20

15

10

Lublin Karczew

20 20

Plant Tec

Goleniéw

Wykres 8. Liczba audytéw wewnetrznych w poszczegdlnych zaktadach.

NAJCTESCiEd iDENTYFKOWANE
0BS7ARY Do-PoPRAWY

Szczegdlng uwage zwraca zaktad w todzi,
gdzie w 2025 r. odnotowano 358 obserwacji
zwigzanych z ryzykiem wystepowania ciat
obcych. Zidentyfikowane wyzwania potwier-
dzajg potrzebe kontynuacji dziatars moderni-
zacyjnych oraz inwestycji odtworzeniowych,
majacych na celu dalsze wzmacnianie bez-
pieczenstwa i stabilnosci procesow produk-
cyjnych. Organizacja traktuje ten obszar
priorytetowo, uwzgledniajgc go zarowno
w planach inwestycyjnych, jak i dziataniach
prewencyjnych zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscia i bezpieczenstwem zywnosci.

W zaktadzie Chi Mei zidentyfikowano 34 nie-
zgodnosci wewnetrzne, dotyczace gtownie
kontroli ciat obcych, w tym przypadkow
wykrycia fragmentow metalu podczas pro-
cesow detekcji. W odpowiedzi na wyniki
audytow zwiekszono czestotliwosc¢ audy-
tow, ktore zostaty uwzglednione jako jeden
z kluczowych priorytetdw w harmonogramie
dziatan jakosciowych na 2026 r.

W zaktadach w Karczewie i Lublinie, po-
siadajgcych najbardziej dojrzate systemy
audytowania wewnetrznego, liczba iden-
tyfikowanych niezgodnosci utrzymuje sie
na stabilnym poziomie. Zgtaszane obserwa-
cje maja gtownie charakter dokumentacyjny
i administracyjny, co potwierdza wysoki

Pet Republic

® 2023
@ 2024

® 2025

21 2

CPF Culinar Chi Mei

poziom stabilnosci procesdw produkcyjnych
oraz skutecznosc¢ funkcjonujgcych mechani-
zmow nadzorczych.

W CPF Culinar obszary wymagajgce dalsze-
go doskonalenia dotyczg przede wszystkim
standardow GMP/GHP. Zaktad konsekwent-
nie realizuje dziatania ukierunkowane na roz-
woj Swiadomosci pracownikow oraz dalsza
optymalizacje procesow produkcyjnych
w celu wzmacniania bezpieczenstwa zyw-
nosci i jakosci produktéw. Obszar ten po-
zostaje jednym z kluczowych priorytetow
jakosciowych rowniez w planach na 2026 .
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AUDYTY TEWNETRZNE i KLIENCKiE
@» cov-s

Wszystkie zaktady produkcyjne Grupy re-
gularnie przechodza audyty klientowskie,
certyfikacyjne oraz kontrole prowadzone
przez jednostki zewnetrzne. Procesy te sta-
nowig istotny element systemu zarzadza-
nia jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci,
ajednoczesnie wspierajg rozwoj wspotpracy
z obecnymi i nowymi partnerami biznesowy-
mi. Rosngca liczba klientow oraz zréznico-
wane wymagania rynkowe przektadajg sie
na koniecznosc¢ biezgcego dostosowywania
standardow jakosciowych, procedur oraz
polityk wewnetrznych w poszczegdlnych
zaktadach.

W 2025 r. zaktad w todzi przeszedt szereg
audytow klientowskich i standardowych,
obejmujacych m.in. BRC oraz audyty reali-
zowane przez klientow i partnerdow handlo-
wych, takich jak Zabka, KEPAK, Westbridge,
Musgrave, SNS, KFC, Volatys, Morrisons i Ice-
land. Wysoka aktywnosc¢ audytowa wynika
z dynamicznego rozwoju wspotpracy han-
dlowej oraz otwartosci zaktadu na nowych
klientow i wymagania jakosciowe roznych
rynkow.

Zaktady w Lublinie i Karczewie utrzymaty
certyfikaty BRC, Genesis oraz Halal, po-
twierdzajgc stabilnos¢ i dojrzatosce funkcjo-
nujgcych systemow zarzadzania jakoscig
i bezpieczenstwem zywnosci. Rdwnolegle
zaktady te regularnie uczestniczg w audytach
klientowskich oraz kontrolach zwigzanych
z wymaganiami eksportowymi i standardami
sieci handlowych.

W Chi Mei, oprocz wdrozenia standardu
BRC, zaktad uzyskat rowniez zatwierdzenia
Panstwowego Inspektoratu Weterynarii oraz
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej. Jednocze-
$nie zaktad rozwija wspotprace z klientami

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

wymagajacymi spetnienia wysokich stan-
darddw jakosciowych i bezpieczenstwa
produktow.

W latach 2024-2025 CPF Culinar przeprowa-
dzito proces dostosowania do nowej wersji
standardu IFS Food (kwieciert 2023), a takze
utrzymato certyfikacje MSC/ASC dla produk-
tow rybnych. Zaktad kontynuowat rowniez
realizacje audytow klientowskich oraz dziatan
zwigzanych z doskonaleniem standardow
jakosci i identyfikowalnosci surowcow.

Reklamacje

Reklamacje to najbardziej bezposrednia
informacja zwrotna, jakg dostajemy. Nie da
sie ich sprowadzi¢ do jednej liczby dla catej
Grupy, bo specyfika zaktaddw jest zupetnie
rozna inaczej wyglada reklamacja dotyczgca
surowego produktu, inaczej darn gotowych,
a jeszcze inaczej produktow rybnych wpro-
wadzanych do sieci handlowych. W 2024 r.
zaktady produkcyjne Grupy otrzymaty tgcz-
nie okoto 880 reklamacji, a w 2025 r. okoto
1020.

Bezpieczenstwo, jakosc

i odpowiedzialna produkcja

Reklamacje jakosciowe zewnetrzne w Grupie Kapitatowej SuperDrob (2023-2025):

Zaktad

SuperDrob
todz

SuperDrob
Lublin

SuperDrob
Karczew

CPF Culinar

Pet Republic

Plant Tec

Chi Mei

SuperDrob
Goleniéw

Food Port

Brink Bev

2023

116

322

237

286

99

n/d

n/d

n/d

n/d

2024

134

304

270

161

164

2025

139

466

273

122

418

Komentarz

Wzrost zwigzany z uruchomieniem
nowej sekcji produktowej (dania
gotowe, zupy)

Wzrost w 2025, gtéwnie kategoria
"brakujgcy/nieprawidtowy produkt”

Dtugoterminowy trend spadkowy
(2021: 597, 2022: 409)

Wyrazny spadek po zakonczeniu
produkcji sledzia w 2025 .

W 2025 r. duzy wzrost wynikajgcy

z zwiekszenia wolumenu produkgcji,
rozszerzenia raportowania o reklama-
cje logistyczne, transportowe i han-
dlowe, wzrostu reklamacji produktow
w saszetkach w | pot. 2025

Spadek przy jednoczesnym wzroscie
wolumenu produkgcji

Pierwsze reklamacje przy petnym
rozruchu produkcji

Niski i stabilny poziom reklamacji

Rozpoczecie dziatalnosci, pojedyncze
zgtoszenie

Brak reklamaciji
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Goleniow Plant Tec Pet Republic Food Port CPF Culinar Chi Mei Brink Bev

Wykres 9. Reklamacje zewnetrzne zestawienie wg zaktadow.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob
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Wykres 10. Trend tgczny reklamacji zewnetrznych w Grupie Kapitatowej SuperDrob (2023-2025).

C6-$T0i ATYMi LiCIBAMi?

Analiza reklamacji jakosciowych stanowi
jeden z kluczowych elementdw oceny sku-
tecznosci systemow zarzadzania jakoscia
i bezpieczenstwem zywnosci. Monitoro-
wane sa zarowno reklamacje klientéw, jak
i niezgodnosci wykrywane wewnetrznie, co
pozwala identyfikowac obszary wymagajgce
dziatan korygujgcych, inwestycyjnych i or-
ganizacyjnych.

W zaktadzie w todzi w roku 2025 r. odno-
towano 66 przypadkdw reklamacji. Analizy
dziatu jakos$ci wskazujg, ze jednym z gtow-
nych ograniczen jest skutecznos$¢ obec-
nie wykorzystywanego systemu kontroli

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

rentgenowskiej. W zwiagzku z tym rekomen-
dowano realizacje inwestycji obejmujgcej
zakup nowoczesnego urzadzenia X-ray
o wyzszej skutecznosci detekcji oraz dalszg
modernizacje infrastruktury i linii produk-
cyjnych.

Zaktad w Karczewie utrzymuje stabilny
poziom reklamacji w ostatnich latach (237
w 2023 r., 270 w 2024 r. i 273 w 2025 r.).
Obecny poziom wskazuje na trwata popra-
we skutecznosci dziatan jakosciowych oraz
pozytywny wptyw inwestycji infrastruktural-
nych i programow doskonalenia procesow
produkcyjnych.

W CPF Culinar zaobserwowano systema-
tyczny spadek liczby reklamacji z 286 w 2023
r., przez 161w 2024 r., do 122 w 2025 r. Jed-
nym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych
na poprawe byta decyzja o zakonczeniu
produkcji wyrobow sledziowych, ktore histo-
rycznie generowaty najwiekszga liczbe rekla-
macji. Wyniki te potwierdzajg istotny wptyw
decyzji produktowych i zarzadzania portfolio
na profil ryzyka jako$ciowego organizacji.

Plant Tec, pomimo dynamicznego rozwoju
dziatalnosci produkcyjnej, rowniez odno-
towat poprawe wskaznikow jakosciowych.
Liczba reklamacji spadta z 11 do 9, a naj-
czesciej zgtaszane kwestie dotyczyty cech
sensorycznych potproduktéow. W odpowiedzi
zaktad prowadzit w 2025 r. dziatania techno-
logiczne ukierunkowane na dalszg stabiliza-
cje parametrow jakosciowych produktdow.

W Chi Mei w 2025 r. uznano 7 reklamacji.
W ramach dziatan doskonalgcych zaplano-
wano zwiekszenie liczby audytéw wewnetrz-
nych dotyczacych kontroli ciat obcych oraz
dalsze wzmacnianie wymagan jakoscio-
wych wobec dostawcow farszow i warzyw
w 2026 r.

Incydenty i dziatania korygujace

W Grupie przez incydent jako$ciowy rozu-
miane sg zdarzenia wymagajgce urucho-
mienia dziatan eskalacyjnych, takich jak
wycofanie produktu z rynku, zgtoszenie
w systemie RASFF, reklamacja krytyczna
lub wdrozenie dodatkowych dziatarn zabez-
pieczajgcych. Wszystkie zidentyfikowane
przypadki podlegaja analizie przyczyn zro-
dtowych oraz ocenie skutecznosci dziatan
korygujgcych i zapobiegawczych.

W latach 2024-2025 liczba incydentdw jako-
Sciowych pozostawata ograniczona w relacji
do skali dziatalnosci i wolumendw produk-
cyjnych Grupy. Najwieksza liczbe zgtoszen

odnotowano w zaktadach o najwyzszej skali
produkcji i najwiekszej liczbie obstugiwanych
rynkow oraz klientow.

W zaktadzie w Lublinie w 2024 r. odnotowa-
no 2 zgtoszenia RASFF, natomiast w 2025 .
6 zgtoszen. Zdarzenia skutkowaty czasowa
blokadg partii produktéw. W Karczewie
w 2024 r. odnotowano 6 zgtoszert RASFF,
a w 2025 r. utrzymat sie podobny poziom
6 zgtoszern RASFF oraz jedna reklamacja
krytyczna. Pomimo wystepowania pojedyn-
czych incydentoéw, dane z audytow wskazujg
na stopniowg poprawe skutecznosci systemu
nadzoru jakosciowego. Liczba niezgodno-
Sci identyfikowanych podczas audytow
zewnetrznych systematycznie malata (67
w 2023 ., 45w 2024 r. i 39 w 2025 r.), co
potwierdza skutecznosc¢ wdrazanych dzia-
tann doskonalgcych. W przypadku audytow
wewnetrznych poziom niezgodnosci pozo-
stawat niski i stabilny.

W Plant Tec w 2025 r. zidentyfikowano jedno
zdarzenie zwigzane z zanieczyszczeniem
surowca pieprzu opitkami metalu. Incydent
zostat obstuzony zgodnie z procedurami
eskalacyjnymi i zamkniety na poziomie
dziatan managerskich oraz dodatkowej we-
ryfikacji procesu kontroli surowcow.

W zaktadzie w Goleniowie w 2025 r. odno-
towano pojedyncze zdarzenie dotyczgce
wysytki zablokowanego towaru do klienta.
Klient zostat niezwtocznie poinformowa-
ny, a produkt odebrano i zabezpieczono
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
jakosciowymi.

W zaktadach w todzi, CPF Culinar, Chi Mei,
Food Port oraz Brink Bev w analizowanym
okresie nie odnotowano istotnych incyden-
tow jakosciowych wymagajacych dziatan
eskalacyjnych.
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Przyktadem skutecznosci wdrazanych dzia-
tan jest zaktad w Lublinie, gdzie zalecenia
wynikajgce z przegladu systemu nr 1/2024
zostaty skutecznie zrealizowane, co przy-
czynito sie do ograniczenia liczby zgtoszen
w wybranych obszarach ryzyka w 2025 r.
Organizacja traktuje analize incydentow
jakosciowych jako element ciggtego dosko-
nalenia systemow bezpieczenstwa zywno-
$ci oraz budowania kultury jakosci w catej
Grupie.

4 000

Wykres 11.  Liczba przeszkolonych pracownikow w poszczegdlnych zaktadach (2023-2025).

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Szkolenia i rozwoj kompetencji

System jakosci jest tak skuteczny, jak ludzie,
ktorzy go obstuguja. W latach 2024-2025
prowadzilismy szkolenia w niemal wszyst-
kich zaktadach produkcyjnych. Od szkolen
wstepnych dla nowo zatrudnionych po spe-
cjalistyczne kursy dla zespotow HACCP i au-
dytorow wewnetrznych.

Lublin Karczew

0, iakosé

produkcja

Gtowne tematy szkolen

Poza standardowym repertuarem (HACCP,
GHP/GMP, Food Defence, Food Fraud, aler-
geny, znakowanie zywnosci) w latach 2024-
2025 pojawity sie tematy odzwierciedlajgce
nowe wymagania klientdw i nowe procesy:

¢ CPF Culinar: szkolenia dotyczgce nowego
punktu krytycznego CCP2 oraz dodanie
tematyki standardu Global G.A.P.

¢ Plant Tec: szkolenia w obszarze walidacji
czyszczenia, wymagan BRCGS v9 i zna-
kowania zywnosci, z rosngcym budzetem
szkoleniowym.

¢ Chi Mei: szkolenia z systemu HACCP, kon-
troli ciat obcych, zarzadzania alergenami,
aw 2025 r. rowniez ze standardu BRC,
modutu 11 oraz programu certyfikacji
MSC/ASC.

¢ SuperDrob tédz: stabilny harmonogram
dotyczacy HACCP, GHP, GMP, procedur
zaktadowych oraz polityk jakosciowych
klientow.

¢ SuperDrob Lublin: szkolenia z wymagan
standardow IFS, BRC, Halal oraz zagad-
nien dobrostanu drobiu, w tym elemen-
téw Food Safety Culture.

e Pet Republic: w zaktadzie podniesiono
standardy jakosciowe oraz wdrozono
kulture ,quality awareness”. W 2024
rozszerzono szkolenia o tematyke ryzyk
i aktualizacje IFS. Rok pdzZniej wprowa-
dzono szkolenia dedykowane pod start
linii AluPack, standaryzacje pracy oraz
rozszerzone PRP.
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W todziliczba przeszkolonych pracownikéw
spadta (3 805 — 2 324 — 1797), co wynika
gtownie z przeniesienia dziatu produkcji
surowych wyrobow miesnych do innej
lokalizacji. W Karczewie natomiast widzimy
tendencje wzrostowga tacznie 1 007 prze-
szkolonych oséb w 2024 r. i 911 w 2025 r. W
nowych zaktadach (Chi Mei, Plant Tec) mniej-
sze liczby wynikajg po prostu z mniejszych
zespotow, ale tempo wzrostu jest wyrazne.

CERTYFKACTE i STANDARDY
JAKOSCi

Certyfikacje to nie tylko ,papierek” to
konkretne systemy, za ktérymi idg audyty,
dziatania korygujgce i corocznie odswiezane

wymagania. W 2024-2025 nasza mapa cer-
tyfikatow zmieniata sie dynamicznie:

Certyfikaty i standardy jakosci w Grupie Kapitatowej SuperDrob (2024-2025):

Standard / certyfikat

BRCGS

Zakres i zaktady

Standard GFSIl obecny w: SD Golenidw, SD t6dz, SD Lublin,

SD Karczew, Plant Tec, Chi Mei (od 2025)

IFS Food / IFS Broker

SD to6dz, SD Lublin, CPF Culinar; IFS Broker w przygotowa-

niu dla Food Port (wdrozenie 2026)

Ubojnie SD Lublin i SD Karczew wszystkie fermy wtasne

Genesis objete certyfikacja

Halal (PIH) SD Lublin, SD Karczew, SD £odzZ ubdj i produkcja zgodna
z wymogami Halal

MSC / ASC CPF Culinar produkty rybne z certyfikowanego tancucha
dostaw
CPF Culinar tematyka dodana do agendy szkoler i audytow

GlobalG.A.P. w latach 2024-2025

Moduty BRC Chi Mei: modut 11 (przeptyw surowcow), modut 13, modut
Costco

Qs SD Goleniow w 2025 r. zakonczona kontynuacja certyfikacji

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

63. 0GRANICTANE STRAT
| MARNGTRAWSTWA

Zapewnienie jakosci rozumiemy nie tylko
jako eliminacje niezgodnosci w produkcie
koncowym, ale takze minimalizacje strat
surowcowych na drodze do jego powstania.
W latach 2024-2025 wdrozyliSmy szereg
programow optymalizacyjnych, obejmujg-
cych m.in.:

e wprowadzenie przetwarzania produktow
poza specyfikacjg (zamiast traktowania
ich jako odpad),

e odzysk panierow z linii produkcyjnej,
e optymalizacja grubosci opakowan,

e wyprzedaz wyrobow gotowych, ktore
nie spetniajg wszystkich wymagan spe-
cyfikacji klienta, ale sg bezpieczne i petno-
wartosciowe dla innych odbiorcow.

e monitoring medidow (woda, energia,
chtod) prowadzony na biezaco.

W CPF Culinar wdrozylismy kalkulacje proce-
sow produkeyjnych pozwalajgce precyzyjnie
okreslac straty surowcowe. W Goleniowie
dziatania korygujace obejmowaty m.in. wyeli-
minowanie jednorazowej odziezy ochronnej
stabej jakosci oraz zmiany opakowan i prze-
tozyty sie na spadek reklamacji z tytutu ciat
obcych.

6. DOBROSTAN 7WieRZAT
@ c-2

W ubojniach drobiu w Lublinie i Karczewie
dobrostan zwierzat obejmuje nie tylko
aspekty etyczne, lecz takze bezposrednio
wptywa na jakosc¢ surowca oraz produktu
finalnego. W 2024 r. przeprowadzono w obu
lokalizacjach 143 audytow ferm drobiu
i kontroli zatadunkow, a w 2025 r. liczba ta
wzrosta do 199.

Konkretne efekty:

* Poprawa jakosci zatadunku: dzieki za-
angazowaniu wyspecjalizowanych firm
odnotowalismy spadek liczby uszkodzen
kosci o 4,14 proc.

¢ Kontrola wentylacji i jakosci scidtki:
w 2025 r. rozszerzyliSmy pomiary stezen
gazow (CO,, NH,) oraz zwiekszylismy
liczbe ferm korzystajgcych z peletu jako
Sciotki. Efekt spadek liczby odgniotéow tap
0 9,3 proc.

¢ Certyfikacja Genesis: wszystkie fermy
wtasne pozostajg objete certyfikacjg Ge-
nesis. W 2024 i 2025 r. nie byto nowych
wymagan w tym zakresie, ale utrzymu-
jemy cykliczne szkolenia dla hodowcow
z zasad bioasekuracji i dobrostanu.

e Zwiekszenie zatrudnienia w dziale
dobrostanu: rozbudowalismy zespdt
dobrostanu i nadzoru nad jakoscig tan-
cucha dostaw, co przektada sie na bliz-
szy kontakt z fermami i szybszg reakcje
na nieprawidtowosci.
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Kazdy procent poprawy w dobrostanie zwie-
rzat to realny wptyw na wydajnosc¢ produkgji,
mniejszg liczbe ubytkow surowca i nizsza
liczbe reklamacji koncowych. Spadek od-
gniotow tap 0 9,3 proc. to nie tylko kwestia
etyki to rowniez wyzsza klasa jakosciowa
produktu.

PRIGRYTETY NA NAJBLi/STE LATA

Dalsza redukcja liczby reklamacji
jakosciowych

W szczegodlnosci w obszarze ciat obcych
i reklamacji zwigzanych z brakujgcym bgdz
nieprawidtowym produktem. W todzi po-
przez inwestycje w nowoczesniejszg detek-
cje rentgenowska i poprawe infrastruktury.
W Lublinie poprzez zaostrzenie nadzoru nad
etapem pakowania i wysytki. W Chi Mei po-
przez podwojenie liczby audytow wewnetrz-
nych dotyczacych ciat obcych i wymagania
od dostawcow farszow.

Wzmocnienie nadzoru
nad dokumentacja

W wiekszosci zaktaddw dominujgcym typem
niezgodnosci w audytach wewnetrznych sa
btedy dokumentacyjne. Planujemy cyfry-
zacje kluczowych rejestrow i ujednolicenie
formatdw miedzy zaktadami.

Rozwdj kompetencji i kultury
bezpieczenstwa zywnosci

Kontynuujemy szkolenia z Polityki Kultury
Bezpieczernstwa i Jakosci Zywnosci. Co roku,
11 czerwca, obchodzimy Swiatowy Dzienr
Bezpieczenstwa Zywnosci.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Wdrozenie standardow

Od 2026 r. Food Port bedzie dziatat zgod-
nie ze standardem IFS Broker, co zapewni
jednolity, wysoki poziom standardow GFSI
w Grupie.

Dobrostan zwierzat jako element
jakosci

Celem jest dalsza redukcja liczby odgniotow
tap i uszkodzen kosci poprzez zwiekszenie
liczby ferm korzystajacych z peletu, dalsza
automatyzacje pomiarow jakosci powietrza,
monitoring jakosci wody i podtoza, oraz roz-
woj zespotu dobrostanu.

Ograniczenie zuzycia mediow

Zmniejszenie zuzycia wody 0 3 % rok do roku
w przeliczeniu na tone wyrobu gotowego
poprzez optymalizacje procesdw. To cel
tgczacy agende jakosciowg z agendg sro-
dowiskowa.

65. WSPIERAMY KATDEGY
1 NASTYCH HoDOWCOW

@ 1029
@» ssm-, s2-

W ramach naszego nieustannego dazenia
do doskonalenia praktyk hodowlanych
oraz zwiekszania komfortu i dobrostanu
zwierzat, systematycznie rozwijamy zespot
zootechnikdow i specjalistow wspierajgcych
naszych hodowcow. Naszg misjg jest budo-
wanie dtugofalowych, partnerskich relacji
opartych na zaufaniu, wiedzy eksperckiej
oraz wspodlnej odpowiedzialnosci za jakosc¢
i bezpieczenstwo produkciji.

Nasi specjalisci regularnie odwiedzajg fermy
partnerskie, prowadzg audyty oraz dzielg sie
najlepszymi praktykami w zakresie dobro-
stanu zwierzat, bioasekuracji i efektywnosci
produkcyjnej.

W latach 2024-2025 wspotpracowalismy

z 204 partnerami hodowlanymi:

fermami reprodukcyjnymi

107

fermami brojlerowskimi
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STANDARDY, AUDYTY i KONTRoLE

Nasz zespot zootechnikdw aktywnie uczest-
niczy w kontrolach i audytach na wszystkich
etapach hodowli, wtgczajac w to rowniez
kontrole podczas zatadunku zwierzat. Jesli
w trakcie tych dziatan zootechnicy uznaja,
ze potrzebne jest dodatkowe wsparcie,
wtedy sg oni obecni na fermach jeszcze
czesciej, aby zapewnic, ze wszystkie procesy
hodowlane odbywaja sie zgodnie z naszymi
standardami.

Dodatkowo nasi zootechnicy prowadza
szkolenia hodowcodw oraz pracownikow
odpowiedzialnych za zatadunek. Nieustan-
ne podnoszenie kwalifikacji przez zespot
ekspertow pozwalanam prowadzi¢ dziatal-
nos¢ doradczo-kontrolng na najwyzszym
poziomie.

STALY ROT W6 i INNGWACJE

Ztozonos¢ procesu w dziedzinie dobrostanu
zwierzagt motywuje nas do nieustannej pracy
nad zwiekszaniem kompetencji, wdrazaniem
nowych technologii i szkoleniem personelu.
Inwestujemy w:

e regularne szkolenia z zakresu dobrostanu,
bioasekuracji oraz najnowszych standar-
dow branzowych,

e nowoczesne systemy monitorowania
warunkow na fermach (temperatura,
wilgotnosé, jakose powietrza),

e narzedzia cyfrowe wspierajace komu-
nikacje miedzy hodowcami a zespotem
zoo-technikow,

e wspotprace z osrodkami naukowymi
w zakresie badan nad dobrostanem dro-
biu.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

na produkcja

66.CYBERSECURITY
@ c12c60v-s

W Grupie Kapitatowej SuperDrob cyber-
bezpieczenstwo, ochrona prywatnosci oraz
odpowiedzialne korzystanie z technologii cy-
frowych traktowane sg jako istotne obszary
wptywajgce na funkcjonowanie organizacji
i relacje z interesariuszami. Obejmujg one
ochrone danych osobowych w tancuchu
wartosci, wzmacnianie odpornosci organiza-
cji na zagrozenia cyfrowe oraz etyczne wyko-
rzystanie technologii opartych na sztucznej
inteligencji. Kluczowym elementem podejscia
jest rozwoj kultury bezpieczenstwa informa-
cji poprzez budowanie swiadomosci i kom-
petencji pracownikow.

16BOWIATANIA i POLITYKi

Pracownicy zobowigzani sg do korzystania
wytacznie z autoryzowanych, firmowych
narzedzi przy przetwarzaniu danych po-
ufnych, w tym danych klientow i informacji
kontraktowych. Dostep do zaawansowanych
narzedzi sztucznej inteligencji udzielany jest
wytgcznie pracownikom, ktérzy przeszli
szkolenie z zakresu ich bezpiecznego uzyt-
kowania.

RoTWOT KOMPETENC]i
PRACOWNIKEW

W ramach programu podnoszenia kompe-
tencji cyfrowych spdtka uruchomita dwa
komplementarne moduty edukacyjne do-
stepne dla wszystkich pracownikéw grupy.

Cykl szkolen z cyberbezpieczenstwa obej-
muje trzy obszary tematyczne: rozpozna-
wanie zaawansowanych technik phishingu
(w tym oszustw z wykorzystaniem kodow
QR i ustug chmurowych), zarzgdzanie me-
tadanymi w dokumentach Microsoft Office,
plikach PDF, zdjeciach i komunikacji mailowej
oraz higiene cyfrowej obecnosci w mediach
spotecznosciowych. Szkolenie z wykorzysta-
nia narzedzi sztucznej inteligencji obejmuje
praktyczne zastosowania rozwigzan takich
jak Microsoft Copilot, NotebookLLM, Perplexi-
ty.ai oraz narzedzi generatywnych, a takze
zasady tworzenia bezpiecznych promptow
i identyfikacje ryzyk zwigzanych z uzyciem
sztucznej inteligenciji.

0CHRONA PRYWATNGSCi i DANY(H

Program edukacyjny odpowiada na ryzyka
zwigzane z ochrong danych osobowych
i tajemnicy przedsiebiorstwa. Szkolenia dla
pracownikow obejmujg rozpoznawanie prob
wytudzenia informacji, zasady ograniczania
Sladow cyfrowych w dokumentach przeka-
zywanych poza organizacje, a takze identy-
fikacje zagrozen typu deepfake i manipulacji
tworzonych z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji. Pracownicy obowigzuje zakaz
wprowadzania danych poufnych (w tym
danych klientow i umoéw) do zewnetrznych,
niezweryfikowanych narzedzi sztucznej in-
teligenciji.

TARTADTANiE RYTYKiEM
TECHNOLOGICINYM

Spotka rozpoznaje cztery kluczowe kate-
gorie ryzyk zwigzanych z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji: wycieki danych po-
ufnych, halucynacje modeli prowadzgce
do generowania nieprawdziwych informa-
cji, wykorzystanie technologii do tworzenia
tresci fatszywych (deepfake, phishing) oraz
ryzyko nadmiernego zaufania do tresci ge-
nerowanych automatycznie. W odpowiedzi
na te ryzyka organizacja utrzymuje zasade
odpowiedzialnosci cztowieka za publikowane
i przekazywane tresci - sztuczna inteligencja
traktowana jest jako narzedzie wspierajace,
a nie zastepujgce osad pracownika.
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Raport zrownowazonego rozwoju

Grupy Kapitatowej SuperDrob

na produkcja

6.7 BEIPIECTENSTWO - BY KATDY MOGE CTUC SiE

BEPiECINiE

@ 210
@ s7.64

Bezpieczenstwo fizyczne jest jednym
z kluczowych filarow odpowiedzialnego
zarzgdzania organizacja. W zwigzku z tym
doktadamy wszelkich staran, aby zapewnic
wysoki poziom bezpieczenstwa wszystkim
osobom przebywajgcym na terenie naszych
biur i zaktaddw.

W latach 2024-2025 wspotpracowalismy
z czterema uznanymi agencjami ochrony,
posiadajgcymi doswiadczenie w swiadcze-
niu ustug bezpieczenstwa na rzecz duzych
organizacji. Wszystkie podmioty, z ktorymi
wspotpracujemy, deklarujg przestrzeganie
praw cztowieka oraz posiadajg wewnetrzne
polityki i procedury regulujgce ten obszar.

Wybierajgc partnerow, zwracamy szczegolng
uwage na zgodnosc¢ ich dziatan z naszymi
wartosciami oraz standardami w zakresie po-
szanowania praw pracowniczych i etycznych
warunkow pracy. Wspotpraca z agencjami
ochrony jest dla nas nie tylko elementem

zapewnienia bezpieczenstwa operacyjne-
go, ale rowniez czescig odpowiedzialnego
zarzadzania tancuchem wartosci.

W ramach wspotpracy z agencjami ochrony
staramy sie wspierac pracownikow delego-
wanych do pracy w naszych lokalizacjach.
Negocjujemy, aby jak najwieksza liczba
0sob byta zatrudniona na podstawie umowy
o prace. Naszym celem jest ksztattowanie
stabilnych warunkow zatrudnienia, budowa-
nie pozytywnych relacji oraz wzmacnianie
poczucia bezpieczenstwa pracownikow
rowniez w obszarach realizowanych przez
podmioty zewnetrzne.

W ciggu roku pracownicy ochrony przecho-
dzg dodatkowe szkolenia takie jak certyfiko-
wane udzielanie pierwszej pomocy, obstuga
sprzetu gasniczego, zasady komunikacji i po-
stepowania w kontakcie z osobami trzecimi
na terenie zaktadu.
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Transformacja w kierunku gospodarki
o0 obiegu zamknietym (GOZ) stanowi istotny
kierunek rozwoju branzy rolno-spozywczej,
w ktorej dziata nasza organizacja. Charak-
ter tego sektora, oparty na intensywnym
wykorzystaniu zasobdw oraz ztozonych
tanicuchach dostaw, sprawia, ze podejscie
cyrkularne ma szczegdlne znaczenie za-
rowno z perspektywy srodowiskowej, jak
i efektywnosci operacyjnej.

Gospodarka o obiegu zamknietym zaktada
zmiane podejscia do zarzadzania zasobami
- polegajaca na odejsciu od modelu linear-
nego na rzecz rozwigzan umozliwiajgcych
petniejsze wykorzystanie wartosci zasobow
w catym ich cyklu zycia. W naszej Grupie
podejscie to realizowane jest poprzez dzia-
tania zwigzane z projektowaniem produktow
i opakowan, optymalizacjg procesow, ogra-
niczaniem strat oraz rozwijaniem rozwigzan
w zakresie odzysku i ponownego wykorzy-
stania materiatow.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Takie podejscie wspiera nie tylko reduk-
cje negatywnego wptywu na srodowisko,
ale rowniez przyczynia sie do budowania
wiekszej efektywnosci i odpornosci naszej
dziatalnosci.

Podejmowane przez nas inicjatywy w obsza-
rze GOZ majg charakter ciggtego procesu
doskonalenia i s dostosowywane do spe-
cyfiki prowadzonych dziatan oraz uwarunko-
wan technologicznych. Dazymy do tego, aby
wdrazane rozwigzania byty trwate, mierzalne
i zintegrowane z naszymi procesami bizne-
sowymi. Dlatego GOZ stanowi fundament
naszej strategii zrownowazonego rozwoju,
wyznaczajgc kierunki dalszych dziatan.

@ 062
@y es-s

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody unieszkodliwiania

Recykling

Odzysk (w tym
odzysk energii)

Spalanie (albo
wykorzystanie
jako paliwo)

Sktadowanie
na sktadowiskach
odpadoéw

SUMA

Srodowisko i Zréwnowazony Rozwoj
w Branzy Rolno-Spozywczej

Waga odpadow
w 2024 r. [Mg]

odpady inne
niz niebez-

pieczne

1510,72

6 780,66

107173

1,38

9 364,49

odpady nie-

bezpieczne

296,71

28,21

4,06

328,98

Waga odpadow
w 2025 r. [Mg]

odpady inne
niz niebez-

pieczne

1448,66

8 552,28

1029,54

11 031,53

odpady nie-
bezpieczne

183,82

0,25

4,57

188,64
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11 TARZADTANiE
SRODOWISKoWE

@D £12 MDR-P

POLITYKA SRODOWISKOWA
i CERTYFKACIA 150

Kluczowym krokiem w porzgdkowaniu
podejscia do kwestii Srodowiskowych byto
uchwalenie Polityki srodowiskowej Grupy,
ktdra formalizuje nasze zobowigzania i kie-
runki dziatarh w tym obszarze. Dokument ten
potwierdza, ze jako Grupa dazymy do mini-
malizacji negatywnego wptywu na srodowi-
sko, wspierania realizacji celéw Porozumienia
Paryskiego oraz wdrazania podejscia zgod-
nego z zasadg niewyrzadzania powaznych
szkod srodowiskowych.

W Polityce wskazano réowniez priorytetowe
kierunki dziatan, takie jak:

° ograniczanie zuzycia energii
* redukcja emisji CO,

¢ sukcesywne wdrazanie standardow sro-
dowiskowych

e ograniczanie ilosci odpadow

* wspieranie gospodarki obiegu zamknie-
tego

Polityka srodowiskowa stanowi fundament
skutecznego zarzadzania aspektami sro-
dowiskowymi, ich identyfikacji, nadzoru
nad celami i procesami oraz integrowania
wymagan srodowiskowych z dziatalnoscia
spotek Grupy. Dokument podkresla rowniez

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

znaczenie racjonalnego wykorzystania ener-
gii elektrycznej, cieplnej i wody, oceny wpty-
wu planowanych inwestycji na srodowisko
oraz inwestowania w technologie ogranicza-
jace negatywne oddziatywanie dziatalnosci
operacyjnej.

Naturalnym kolejnym krokiem w rozwoju
tego podejscia jest przygotowanie do wdro-
zenia systemu zarzadzania srodowiskowego
ISO. Traktujemy ten proces jako etap dal-
szego dojrzewania organizacji w obszarze
sSrodowiskowym - od dziatan projektowych
i operacyjnych do bardziej ustrukturyzowa-
nego, systemowego modelu zarzadzania.
Wdrozenie standardu ma wspierac dalsze
porzadkowanie procesow, ujednolicanie
podejscia w réznych spotkach i lokalizacjach
oraz wzmacnianie kultury ciggtego dosko-
nalenia w obszarze srodowiska. Na moment
publikaciji raportu, certyfikacjg 1ISO 14001 ob-
jety jest zaktad PetRepublic w Koluszkach.
Wdrozenie certyfikacji ISO 14001 w czterech
najwiekszych zaktadach Grupy planowane
jest na 2027 rok.

Polityki i dziatania srodowiskowe obejmuja
wszystkie spotki Grupy. Zaktad Plant-Tec
w Dabrowce Wielkiej moze pochwalic¢ sie
podpisaniem Miedzynarodowej Deklaracji
Czystszej Produkcji wraz z uczestnictwem
w Akademii Czystszej Produkcji od marca
2024 r.

Srodowisko i Zréwnowazony Rozwoj

w Branzy Rolno-Spozywczej

12 TARTADTANiE WoDA

Woda jest jednym z kluczowych zasobow
wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy,
dlatego dgzymy do tego, aby korzystac z niej
w sposdb mozliwie najbardziej efektywny
i odpowiedzialny. Jednoczesnie specyfika
produkcji zywnosci, w tym rygorystycz-
ne wymodgi sanitarne i wysokie standardy
bezpieczenstwa, sprawia, ze mozliwosci
ponownego wykorzystania wody w proce-
sach produkcyjnych sg w wielu przypadkach
ograniczone.

@ s03-
@@» ez

taczny pobdér wody w podziale na zrédta

Z tego wzgledu koncentrujemy sie na po-
szukiwaniu rozwigzan wszedzie tam, gdzie
woda nie ma bezposredniego kontaktu
z produktem. Przyktadem takiego dziatania
jest system mycia kontenerdow transportujg-
cych zywiec, w ktorym woda po myciu jest
mechanicznie podczyszczana, a nastepnie
zawracana do ponownego wykorzystania.
Tego rodzaju rozwigzania pozwalajg nam
stopniowo ograniczac zuzycie tego cennego
zasobu i stanowig istotny element naszego
podejscia do optymalnego zuzycia mediow.

2024 2025
Wody podziemne 1417 926 1309 821
Dostawy wody z sieci 105 377 66176
miejskiej
Suma 1523 303 1375 997

Szereg dziatan zrealizowanych w ostatnich
dwoch latach przyniost wymierny efekt
w postaci 9,7% redukcji zuzycia wody w pro-
cesie produkcyjnym. Jest to wynik szcze-
godlnie istotny w kontekscie rosngcej skali
dziatalnosci Grupy. Skuteczne zarzadzanie
zasobami wodnymi, w tym mozliwos¢ po-
nownego wykorzystania wody w procesach,
stanowi priorytet naszych dziatarh w zakresie
odpowiedzialnego zarzadzania mediami.

/\
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Miejsce odprowadzenia sciekéw
[objetosé w m3]:

Do przedsiebiorstw komunalnych
2024 2025

o e

(173 711,

[117 631

3. TARTADTANIE MEDiAMi i EMiSAMI

@0 3021
@ e-s

Catkowita sprzedaz energii [MWh]:

% Energia elektryczna

(/T\B Para

Suma

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Sposdb uzdatniania sciekéw

[objetosé w m3]:

Do przedsiebiorstw komunalnych

2024

L,
1117 888

2024

2,

15 033,61

150357

2025

1o}

(181181

2025

55

1180417

11809,7

W EI-5

Catkowite zuzycie energii [MWh] ze zrédet nieodnawialnych i odnawialnych (zaréwno

wtasnych, jak i zakupionych), z podziatem na rodzaj Zrédta energii:

=

o

Eﬁ

Ay

Wegiel

Gaz ziemny

Olej opatowy

Olej napedowy

Biomasa

Energia stoneczna

Suma zuzycia

2024

10 381

58 232,8

10081

70,5

21

69 694,5

Catkowite zuzycie energii produkcji wtasnej
lub zakupionej [MWh]

2025

9765

48 814,7

11621

75,5

35895

134.,6

635415

2024 2025

89 826,7 86 632,3
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11. GOSPODARKA 6BiEGU
TAMKNIETEGY

Oddanie do uzytku wtasnej biogazowni
w marcu 2025 roku byto dla Grupy waznym
krokiem w realizacji projektow wpisujgcych
sie w filozofie gospodarki obiegu zamkniete-
go. To inwestycja dopasowana do specyfiki
naszej dziatalnosci, ktora umozliwia wyko-
rzystanie wtasnych strumieni odpadowych
do produkcji energii. Biogazownia funkcjonu-
je w sposob ciggty przy zaktadzie SuperDrob
w Lublinie, stanowigc praktyczny przyktad
wykorzystania zasobéw w modelu cyrkular-
nym i ograniczania negatywnego wptywu
Srodowiskowego naszej dziatalnosci.

Podstawa do zaprojektowania tej inwestycji
byta szczegdtowa analiza strumieni odpaddw
wystepujacych w catej organizacji, ktora
pozwolita na wtasciwe dobranie kompo-
zycji wsadu do instalacji. Od lat dazylismy
do takiego zagospodarowania produktéw
ubocznych i odpadow, aby zmaksymalizo-
wac efektywnosc¢ zasobow i poszukiwac dla
nich wartosciowego zastosowania. W efekcie
odpady, ktore wczesniej postrzegane byty
gtdwnie jako wyzwanie operacyjne, staty sie
cennym surowcem do wytwarzania biogazu.

Uruchomienie instalacji pozwolito nie tylko
zwiekszy¢ poziom samowystarczalnosci
energetycznejjednego z naszych zaktadow,
lecz takze zasili¢ go odnawialnym Zrédtem
energii, wspierajac tym samym redukcje
emisji bezposrednich. Doswiadczenia zdo-
byte dzieki funkcjonowaniu biogazowni
traktujemy jako punkt wyjscia do dalszego
rozwoju tego obszaru. W kolejnych latach
chcemy poszerzac¢ wykorzystanie tego typu
instalacji o nastepne lokalizacje, rozwijajac
rozwigzania, ktoére wzmacniajg efektywnosc
zasobowa i wspierajg transformacje srodo-
wiskowa catej Grupy.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

15 SLAD WEGLOWY
@ z05-1, 3052
@ 6

W zwigzku z dynamicznym rozwojem organi-
zacji oraz zmianami strukturalnymi w Grupie,
polegajacymi na rozszerzeniu dziatalnosci
operacyjnej i wtgczeniu nowych podmiotow
do Grupy Kapitatowej SuperDrob, konieczne
byto dostosowanie podejscia do kalkulacji
Sladu weglowego. Dotychczasowe oblicze-
nia emisji w zakresach Scope 1i Scope 2 pro-
wadzone byty na poziomie wybranej czesci
dziatalnosci Grupy, co nie odzwierciedlato
w petni aktualnej skali i struktury operacyjnej
catej organizacji.

W celu zapewnienia spojnosci, porownywal-
nosci danych oraz zgodnosci z najlepszymi
praktykami raportowania (w tym podejsciem
GHG Protocol), dokonano aktualizacji roku ba-
zowego dla kalkulacji emisji. Nowy rok bazowy
(2026 r) obejmuje peten zakres dziatalnosci
Grupy Kapitatowej SuperDrob uwzglednia-
jac wszystkie istotne spotki wechodzace w jej
sktad. Zmiana ta pozwala na bardziej rzetelne
monitorowanie postepow w redukcji emisji
oraz lepsze zarzadzanie ryzykami i celami
klimatycznymi na poziomie catej organizacji.

Nalezy podkresli¢, ze organizacja znajduje
sie obecnie na etapie budowy i ujednoli-
cania podejscia do zarzadzania emisjami
na poziomie catej Grupy. W zwigzku z tym,
na obecnym etapie nie jestesmy jeszcze go-
towi do prezentowania dtugoterminowych
celow klimatycznych obejmujgcych petny
zakres dziatalnosci (scope 3). Trwaja jednak
przygotowania obejmujgce rozwoj zespotow,
metodologii, systemdw gromadzenia danych
oraz integracje nowych spodtek w procesie
raportowania, co w kolejnych latach pozwoli
na bardziej kompleksowe i dojrzate podejscie
do zarzadzania sladem weglowym.

taczne emisje gazow cieplarnianych (Zakres 1i 2)

Zakupiona ton CO.e

energia
elektryczna
55%

Energia z paliw

36%

Energia z paliw

9%

Wykres 12. Udziat poszczegolnych zrodet w catkowitej emisji GHG w 2025 roku

@® Scopel

ob 681

3173

¢} 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

Wykres 13. Catkowita emisja wedtug zakresu (market-based)

60 000

@ Scopel

68 8.0

31113

STELT

do celéw grzewczych

do zasilania floty

© Scope 2 (market-based)

70 000

@ Scope 2 (location based)

0] 10 000

20 000 30 000 40 000 50 000

Wykres 14. Catkowita emisja wedtug zakresu (location-based)

60 000

70 000
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76. PLAN PRZEJSCiA

@ zo0s-s5
@ e 614

Z uwagi na dynamiczne zmiany organizacyj- aktualizowany wraz ze stabilizacjg zakresu
ne oraz dalszy rozwdj Grupy, na obecnym operacyjnego oraz dostepnoscia bardziej
etapie prezentowany jest wytacznie plan kompletnych i porownywalnych danych.

krotkoterminowy, ktoéry bedzie sukcesywnie

70 000 gg8a0

60 000 2500
[ |
Moo oo
50 000
40 000
30 000
[ J
20 000
[ ]
[ J
10 000

2700
]
— — [ |
oo . [ ]
-1400 1000 - -600
- -4.500
3100
Slad Weglowy - Rok Bazowy 2026 24700
wzrost wynikajgcy ze wzrostu produkcji

redukcje zwigzane z prowadzonymi inwestycjami

redukcje zwigzane z zakupem gwarancji pochodzenia oze

2026 2027 2027 2027

2028 2028 2028 2028 2029 2029 2029 2029 2030 2030

Wykres 15. Krotkoterminowy Plan Dekarbonizacyjny 2026-2030

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

2026

2027

2027

2027

2028

2028

2028

2028

2029

2029

2029

2029

2030

2030

zostaje

Srodowisko i Zréwnowazony Rozwdj

w Branzy Rolno-Spozywczej

68 840

-1 000

-900

2500

-3500

-1400

-1000

2600

-1000

-600

2700

-4 500

-24 700

3100

31140

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

Lokalizacja

Karczew

Goleniow

Grupa

Karczew

Karczew, £odz

Zeromin

Grupa

Lublin

Stoczek

Grupa

Lublin

Grupa

Grupa

Rok bazowy

Likwidacja kottowni weglowej w Karczewie

Modernizacje uktaddw ciepta i chtodu

Wzrost wynikajgcy ze wzrostu produkcji

Biogazownia Il

Modernizacje uktaddw ciepta i chtodu

Nowa Instalacja chtodnicza

Wzrost wynikajgcy ze wzrostu produkcji

Instalacja PV

Magazyn Energii

Wzrost wynikajgcy ze wzrostu produkcji

Biometanownia

Zakup gwarancji pochodzenia EE (w sumie
50%)

Wzrost wynikajgcy ze wzrostu produkcji

Zgodnie z zatozeniami planu na 2030 -
redukcja o ok 55% w stosunku do roku 2026
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Projekty realizowane w poprzednich latach:

Spotka/
zaktad

A-Farm

Plant-tec
Europe

Stofarm

SuperDrob
Lublin

SuperDrob
todz

SuperDrob
toédz

SuperDrob
toédz

Dziatanie/inicjatywa

Wymiana os$wietlania
na oswietlenie LED

Zakup systemu monitoringu
medidw poprzez zainsta-
lowanie elektronicznego
opomiarowania mediow

Instalacja fotowoltaiczna

Zakup nowych skraplaczy

Niedzielne wytgczenie
sprezarek amoniakalnych

Optymalizacja pracy kottow
i wytwornicy pary CF2

|zolacja termiczna rurociag-
gow technologicznych

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

Oszczednosé
w 2024 [t]

53290

588 463

Oszczednosé
w 2025 [t]

100 000

53290

100 000

520 000

124 800

122750

Srodowisko i Zréwnowazony Rozwdj

w Branzy Rolno-Spozywczej

@ z02-4
@ =3

Redukcja zuzycia energii

Oszczednos$é [GJ/MWAh]

@ =057
@ =6

2024

641753

2025

1609 303

Emisja zwigzkow NOx, SOx, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza

Kategoria emisji

NOx

SOx

Trwate zanieczyszczenia organiczne
(TZO/POP)

Lotne zwiazki organiczne (LZO/VOC)

Niebezpieczne zanieczyszczenia
powietrza (HAP)

Pyty (PM)

SUMA — taczna waga [t]

2024 [t]

304 205

48 937

23169

15 625

391935

2025 [t]

210 227

45 322

20 094

14 758

290 401

Zmianar/r

30,9%

7.4%

13,3%

5,5%

25,9%
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17.PODNOYIENIE
SWiADoM6S Ci
SRODOWiSKoWE]

@ 10212
@ =3

[DUKRAGIA SREDOWISKoWA Jako
ELEMENT 6DPOWIEDTIALNOCi
GRUPY

W 2025 roku Grupa zaangazowata sie
w partnerstwo przy wydaniu ksigzki eduka-
cyjnej dla dzieci ,Robmy biogaz”, stanowia-
cej czesc¢ ogdlnopolskiej akcji edukacyjnej
pod patronatem Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu. Projekt skierowano
do uczniow klas 1-3 szkodt podstawowych,
ajego celem byto przyblizenie najmtodszym
zagadnien zwigzanych z odnawialnymi zro-
dtami energii, funkcjonowaniem biogazowni,
znaczeniem biogazu i biometanu oraz rolg
gospodarki obiegu zamknietego. W ramach
akcji przygotowano nie tylko ksigzke, ale
rowniez karty pracy, aktywnosci i scenariu-
sze lekcji dla nauczycieli, a materiaty trafity
do setek szkot w catej Polsce.

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

SWiADEMOSC EKOLOGICTNA
BUDGIWANA WEWNATRT i Po7A
ORGANITACIA

W Grupie Kapitatowe] SuperDrob rosngca
Swiadomosc¢ srodowiskowa oznacza nie tylko
inwestycje i polityki, ale rowniez systema-
tyczne podnoszenie wiedzy i kompetencji
pracownikow. Dlatego w latach 2024-2025
kontynuowalismy dziatania edukacyjne skie-
rowane do réznych grup pracownikow.

Nasi eksperci dzielili sie wiedza podczas
konferencji branzowych, wspierajgc wymia-
ne doswiadczen i upowszechnianie dobrych
praktyk w sektorze rolno-spozywczym.
Uczestniczyli w panelach eksperckich reali-
zowanych w ramach kluczowych wydarzen,
takich jak Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach, Forum Rynku Spozywczego
i Handlu, Forum Innowatorow ESG, Kongres
Efektywnosci Energetycznej oraz Kongres
Biogazu.

Rownolegle dziatania edukacyjne kierowano
do pracownikow roznych funkceji. Podczas
warsztatow menedzerskich kadra kierowni-
cza uczestniczyta w warsztatach z obszaru
zrownowazonego rozwoju, Co wzmacnia
zdolnosc¢ organizacji do wtaczania kwestii
Srodowiskowych do procesdéw decyzyjnych
i zarzadczych. Czesc¢ pracownikow biuro-
wych wzieta udziat w szkoleniu z mozaiki
klimatycznej, ktore pomaga lepiej zrozu-
miec przyczyny i skutki zmian klimatu oraz
zaleznosci miedzy dziatalnoscig cztowieka
a srodowiskiem naturalnym. Z kolei czesc
pracownikow dziatow technicznych uczest-
niczyta w szkoleniach z zakresu ochrony
Srodowiska, wzmacniajgcych praktyczne
kompetencje zwigzane z realizacjg obowigz-
kow operacyjnych.

Srodowisko i Zréwnowazony Rozwdj

w Branzy Rolno-Spozywczej

DTIALANIA LOKALNE i ANGAT6WANE
PRACOWNIKGW

Nasze cele strategiczne i polityki wewnetrz-
ne realizujemy rowniez poprzez mniejsze,
przyziemne inicjatywy.

Od 2025 roku, z okazji Dnia Ziemi, organizu-
jemy w naszych lokalizacjach zbiérke matych
elektroodpadow. Akcja buduje swiadomosg,
ze odpowiedzialnos¢ srodowiskowa zaczy-
na sie od prostych, codziennych dziatan.
Pracownik za przeniesienie elektrosmieci
dostaje upominek w postaci sadzonki roslin,
symbolizujgcej troske o srodowisko.

RiERUNEK NA K6LEJNE LATA
@y e2-4

W kolejnych latach chcemy dalej rozwijac
zintegrowane podejscie do srodowiska we
wszystkich spdtkach i segmentach Grupy
- tak, aby taczyc¢ zgodnosc¢ regulacyjng,
efektywnosc¢ operacyjng, cele klimatyczne
i praktyczne dziatania. Naszg ambicja po-
zostaje prowadzenie dziatalnosci w sposob
zrownowazony, przy jednoczesnym zacho-
waniu najwyzszej jakosci produktow i od-
powiedzialnos$ci wobec przysztych pokolen.

Kontynuujemy kierunek wyznaczony
w poprzednim okresie raportowym, ktadgc
priorytet na dziatania z obszaru gospodarki
obiegu zamknietego, zarzadzania woda,
redukcji emisji, dekarbonizacji i rozwoju
opakowan z wiekszym udziatem recykla-
tu. Obecnie kierunek ten jest realizowany
poprzez wdrazanie polityk wewnetrznych,
inwestycje w instalacje biogazowe, eduka-
cje wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz
przygotowania do wdrozenia miedzynaro-
dowych standardow certyfikacji.
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74. 0PAKOWANIA
i WIKORZYSTANiE
RECYKLATU
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W latach 2024-2025 kontynuowalismy dzia-
tania ukierunkowane na ograniczanie wptywu
opakowan na srodowisko poprzez zwieksza-
nie udziatu materiatow pochodzacych z recy-
klingu oraz dobor rozwigzan wspierajacych
gospodarke obiegu zamknietego. Kierunek
ten pozostaje spodjny z deklarowanym przez
Grupe podejsciem do ograniczania wptywu
Srodowiskowego i rozwoju praktyk cyrku-
larnych.

Zestawienie projektow obejmuje 25 uni-
kalnych rozwigzan opakowaniowych,
w ktorych zastosowano recyklat lub wska-
zano jego udziat w strukturze materiatowej.
W portfolio posiadamy cztery poziomy
tacznego udziatu recyklatu: 30% PIR, 40%
PCR, 73% MIX i 99% PCR. W przypadku 24
z 25 analizowanych opakowan wskazano,
ze nadaja sie one do recyklingu.

Nasi Technolodzy zlecajg badania mikrobio-
logiczne dla nowych propozycji opakowanio-
wych w istniejacych lub nowo tworzonych
projektach produktowych w akredyto-
wanych zewnetrznych laboratoriach, aby
zagwarantowac najwyzszg jakos¢ w kon-
tekscie bezpieczenstwa materiatow uzytych
w opakowaniach. Bezpieczerstwo to dla nas
najwazniejszy parametr i mimo checi, nie za-
wsze da sie zaprojektowac opakowanie tak,
by byto zdatne do recyklingu i zachowato
barierowos¢ na wysokim poziomie. W sy-
tuacjach, gdy funkcja opakowania wymaga
zapewnienia odpowiednich wtasciwosci
barierowych lub odpornosci termicznej,

Raport zrownowazonego rozwoju
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konieczne jest zastosowanie laminatu wie-
lomateriatowego. Ich zastosowanie nie elimi-
nuje mozliwosci ponownego przetworzenia
opakowania.

Plastik typu PIR (Post Industrial Recycled)
to recyklat poprzemystowy, ktory cha-
rakteryzuje sie wyzszg czystosciag niz ten
uzyskiwany z odpadu pokonsumenckiego.
To rodzaj plastiku pochodzacy z procesdw
produkcyjnych u producenta, ktory jest
podzZniej oczyszczany, recyklowany i ponow-
nie wykorzystywany do produkcji nowych
wyrobow.

Plastik typu PCR (Post-Consumer Recycled)
to materiat pochodzacy z recyklingu zuzy-
tych opakowan i innych wyrobow z tworzyw
sztucznych. To plastik, ktory zostat zuzyty
przez konsumentow, np. pozyskany z zottych
pojemnikdw na odpady segregowane. Po ze-
braniu i przetworzeniu tego plastiku, moze
on by¢ ponownie wykorzystany w produkcji
nowych produktow.

Plastik pochodzacy z recyklingu poprze-
mystowego (PIR) lub pokonsumenckiego
(PCR) jest istotnym elementem gospodarki
o obiegu zamknietym, w ktorej surowce sg
ponownie wykorzystywane. Uzywanie takich
surowcow przyczynia sie znacznie do ogra-
niczenia ilosci odpadow i zmniejszenia nega-
tywnego wptywu na srodowisko.

Kluczowa cecha naszego portfolio jest zrdz-
nicowanie poziomu recyklatu w zaleznosci
od rodzaju opakowania i zastosowania. Naj-
wyzszy udziat recyklatu osiggnieto w dwadch
przezroczystych tackach rPET dla schtodzo-
nych produktow Gyoza, gdzie udziat PCR
wynosi 99%. W kategorii Produktéw goto-
wych dominujg natomiast tacki C PET z 73%
tacznego udziatu recyklatu, obejmujacego
- w zaleznosci od formatu - 18-23% PIR oraz
50-55% PCR. W segmencie Owocdw morza
stosowany jest pojemnik rPET z 40% PCR,
wykorzystywany w czterech produktach,

Srodowisko i Zréwnowazony Rozwdj

w Branzy Rolno-Spozywczej

natomiast w obszarze Gyoza najbardziej
rozpowszechnionym rozwigzaniem pozostajg
folie LDPE z 30% PIR.

Kluczowe dane:
¢ 41 pozycji produktowych objetych zesta-

wieniem oraz 25 unikalnych rozwiazan
opakowaniowych.

Struktura wdrozen wedtug obszaru

* 19 projektéw opiera sie na rozwigzaniach
z 30% udziatem recyklatu, 15 projektow
na 73%, 5 projektéw na 40%, a 2 projekty
na 99%.

¢ W przeliczeniu na wolumen sprzedazy
produktéw ujetych w zestawieniu, 85,7%
przypada na pozycje oznaczone jako na-
dajace sie do recyklingu, a 14,3% na jedno
rozwigzanie w strukturze PET/PE ozna-
czone jako nienadajgce sie do recyklingu.

Udziat Giéwne
Liczba w wolumenie . . .
Obszar . N B rozwigzania Status recyklingu
projektow sprzedazy .
produktow* opakowaniowe
Stéwnie folie LDPE wiekszos¢ pozycji ozna-
- 30% PIR: dodatko- czona jako nadajaca sie
GYOZA 21 80,8% Wo 2 tacki rPET 7 999 (O "éCvKlingu; Tpozycja
PCR oraz 1 worek oznaczona jako nienadaja-
o ca sie do recyklingu (posia-
PET/PE 2 30% PIR da domieszke recyklatu)
Read tacki CPET z73% wszystkie pozycje ozna-
Mealsy 16 16,9% recyklatu oraz pojem- czone jako nadajgce sie
nik rPET 240% PCR  do recyklingu
SEA 4 5o pojemnik rPET z 40% szsjg;i'fop:azjgecfga‘
FOODS o PCR ! Jacesie

do recyklingu

* Wolumen sprzedazy odnosi sie do masy produktéw sprzedanych w 2025 roku ujetych w zestawieniu, a nie do masy samych

opakowan

@y e2-4

W kolejnych latach naturalnym kierunkiem
prac pozostaje zwiekszanie udziatu roz-
wigzan recyklingowalnych w najwiekszych
wolumenowo formatach opakowarn. Rowno-
legle podejmujemy dziatania ukierunkowane
na zwiekszanie udziatu surowcow wtdrnych
w wykorzystywanych materiatach oraz
stopniowe eliminowanie rozwigzan mniej

przyjaznych recyklingowi - w zakresie, na jaki
pozwalajg wymagania jakosciowe i tech-
nologiczne. Istotnym elementem naszych
dziatan jest rowniez optymalizacja zuzycia
materiatow poprzez redukcje grubosci opa-
kowan plastikowych, w zakresie mozliwym
do wdrozenia bez wptywu na bezpieczen-
stwo i funkcjonalnosc¢ produktu.
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§. FUNDACJA R6TWeJu
SPOLECINEGO USKRIVDLAMY
iM HENRYKA LiPKi

@ 106-12,102-17,103-2

@ s341,53-4

Fundacja Uskrzydlamy zostata powotana
w 2017 roku, aby wspierac rodziny pracowni-
kow Grupy Kapitatowej SuperDrob. Z czasem
zakres jej dziatan znaczgco sie rozszerzyt.
Dzis, po dziewieciu latach aktywnosci,
Fundacja udziela pomocy potrzebujgcym
w catej Polsce, a takze poza jej granica-
mi. Portfolio dziatarn Fundacji jest bardzo
szerokie - pomagamy dzieciom, rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji - wspieramy ich
w codziennych wyzwaniach oraz w realizacji
pasji i zainteresowan. Wierzymy, ze troska
o dzieci i rodziny to troska o przysztosc ko-
lejnych pokolen.

W 2025 roku Fundacja zmienita nazwe
na ,Fundacja Rozwoju Spotecznego Uskrzy-
dlamy imienia Henryka Lipki” patronem
fundacji zostat Henryk Lipka, ktory byt
wizjonerem i tworca fundamentow firmy
SuperDrob, z ktdrej wyrosta nasza fundacija.
Henryk Lipka byt cztowiekiem gteboko zaan-
gazowanym w rozwoj i wspieranie lokalnych
spotecznosci oraz budowanie organizacji
opartej na szacunku, odpowiedzialnosci
i wrazliwosci na potrzeby ludzi.

Raport zrownowazonego rozwoju
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PROJEKTY FUNDACJi

Projekty w Polsce

Program stypendialny , Rozwin
skrzydta”

Program stypendialny stanowi jedno z klu-
czowych dziatan Fundacji, ukierunkowanych
na rozwoj edukacyjny dzieci i mtodziezy. Ze
wsparcia skorzystato juz 300 dzieci. Wspar-
cie otrzymujag uczniowie i studenci wyrdz-
niajacy sie wynikami w nauce, osiggnieciami
artystycznymi lub sportowymi.

Program wzmacnia: rownosc¢ szans eduka-
cyjnych; rozwoj kompetencji przysztosci;
social mobility, czyli mozliwos¢ wyrwania
sie z trudniejszej sytuacji zyciowej; integracje
rodzin pracownikow, zwtaszcza migranckich.

Jastarnia dla Rodzin

Jastarnia dla Rodzin to juz staty punkt
w naszym wakacyjnym kalendarzu. We
wspotpracy z Fundacja ,,Dobrze, Zze jestes”
organizujemy tygodniowe wczasy dla rodzin
i dzieci z ograniczong mozliwoscig wyjazdu
na wakacje. Co roku zapewniamy 7-dniowy
pobyt wypoczynkowy dla okoto 60 osdb.

Potkolonie pod Skrzydtami

Dla dzieci pracownikéw Grupy w okresie wa-
kacyjnym i zimowym organizujemy 5-dniowe
potkolonie.

Warsztaty Uskrzydlamy

Warsztaty kompetencji spotecznych obej-
mujg aktywnosci edukacyjne, tworcze,
psychologiczne i integracyjne. Zajecia roz-
wijaja kompetencje miekkie, kreatywnosc¢,
wspotprace w grupie, sprawczosc dzieci
i mtodziezy.

SuperFestiwal Kultur

Festiwal celebruje roznorodnosc¢ kulturowa
pracownikow Grupy. Jest to najwieksza
inicjatywa Fundacji - w 2025 roku w wyda-
rzeniu wzieli udziat uczestnicy z 16 panstw,
ktorzy zaprezentowali swoje tradycje naro-
dowe, kuchnie, muzyke i taniec, stroje i sym-
bole kultury. Projekt wzmacnia integracje
miedzy pracownikami z roznych krajow oraz
tolerancje i dialog miedzykulturowy.

Wspodtpraca z Fundacjg Panda

W ramach wspodtpracy z Warszawskim Ogro-
dem Zoologicznym nasi pracownicy moga
bezptatnie zapisac¢ swoje dzieci do programu
edukacyjnego ZOOuniwerek. Dodatkowo kil-
kaset osob rocznie korzysta z darmowych
biletow do ZOO w Warszawie.

Nasze wsparcie obejmuje tez adopcje miesz-
kancow warszawskiego ZOO - myszojelenia
(Fundacja Uskrzydlamy), bociandw (spdtka
SuperDrob), goryla nizinnego Azizi (marka
BeFoodie), pingwindw przylgdkowych Nor
i So (marka Norso).

Dotacja zywnosci

Rocznie na cele dobroczynne przekazuje-
my ok. 100 ton jedzenia wyprodukowanego
przez naszg Grupe - od poczatku naszej
dziatalnosci przekazalismy juz prawie 400
ton.

Projekt , Anioty Fundacji”

Projekt opiera sie na indywidualnym wspar-
ciu dzieci i mtodziezy w trudnej sytuacji
zyciowej. Darczyncy obejmujg opiekg kon-
kretne dziecko, comiesiecznie finansujac:
leczenie i/lub terapie; zajecia edukacyjne,
sportowe lub artystyczne; wyjazdy i reha-
bilitacje.

Wolontariat pracowniczy

W Grupie Kapitatowej SuperDrob kazdy pra-
cownik ma mozliwosc¢ otrzymania dodatko-
wego dnia wolnego na aktywnosci w ramach
wolontariatu pracowniczego.

Organizujemy zbiorki krwi

Co roku organizujemy w naszych lokaliza-
cjach zbiorki krwi. W 2024 i 2025 r. zebrali-
Smy odpowiednio - 18 i 21,7 litrow krwi.

Promujemy aktywnoscé fizyczng -
Uskrzydlamy Runners

Uskrzydlamy Runners tgczy osoby, ktore
ruszaja sie we wtasnym tempie - bez presji
wynikdéw, za to z myslg o zdrowiu, relacjach
i dobrej energii, jaka sport wnosi do codzien-
nosci. Wspieramy sportowe zaangazowanie
i oddolne inicjatywy uczestnikow.

70



4

Fundacja finansuje pakiety startowe w 0gol-
nopolskich biegach, takich jak Potmaraton
WigzowskKi, i wspiera aktywnosci rowerowe,
takie jak Kaszubia Velo.

W 2025 roku wspieraliSmy rowniez 11 mto-
dziezowych klubow sportowych, takich jak
LKS Stowarzyszenie Mazur Karczew, UKS
Pigtka Lublin, LKS Roézyca Koluszki.

Co roku bierzemy udziat w akcji ,\Wszyscy
Do Wioset” organizowanej przez Fundacje
Legii. Dzieki sportowemu zaangazowaniu
uczestnikow, zbierane sg fundusze na waz-
ne cele spoteczne, takie jak bezpieczenstwo
mitodziezy w sieci czy profilaktyka antyno-
wotworowa.

Wsparcie seniorow

Fundacja prowadzi programy skierowane
do 0sdb starszych, obejmujgce wsparcie
codziennych potrzeb, organizacje spotkan
integracyjnych, zajecia edukacyjne i kultural-
ne. Celem projektu jest aktywizacja seniorow
i minimalizacja ryzyka ich izolacji spotecznej.

Spotkania Senioralne

Od kilku lat Fundacja organizuje spotka-
nia senioralne - zarowno w plenerze, jak
i w formie wydarzen integracyjnych, m.in.
w warszawskim zoo czy podczas pikni-
ku w Celestynowie. Ich celem jest przede
wszystkim rozmowa i wspolne spedzanie
czasu seniorow i emerytowanych pracow-
nikow grupy.

Kampus ZAGLE

Fundacja Uskrzydlamy wspiera budo-
we Kampusu ZAGLE - nowej siedziby
szkoty dla chtopcow prowadzonej przez

Raport zrownowazonego rozwoju
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Stowarzyszenie Wspierania Edukacji i Ro-
dziny STERNIK w Jdzefowie pod Warsza-
wa. W planach sg m.in. sale lekcyjne, hala
sportowa, plac zabaw oraz teren rekreacyj-
no-sportowy.

Szkota ZAGLE od lat realizuje model eduka-
cji oparty na $cistej wspotpracy z rodzicami
oraz catosciowym rozwoju mtodego cztowie-
ka. Obok nauki wazne sg tu takze wychowa-
nie, praca nad charakterem, rozwoj talentow,
sport i budowanie odpowiedzialnosci.

Campus Bemke

Fundacja Uskrzydlamy, razem z Grupg Su-
perDrob, wsparta inicjatywe Fundacji Cam-
pus Bemke - wioske edukacyjng w Kleczy
Dolnej koto Wadowic. To miejsce stworzone
z mysla o dzieciach, mtodziezy i lokalnej
spotecznosci, w ktérym mtodzi ludzie mogg
uczyc sie przez doswiadczenie, rozwijac
swoje zainteresowania i spedzac czas w war-
tosciowy sposob.

Fundacja Uskrzydlamy zaangazowata sie
rowniez w projekt ,Wakacje z Pasjg”, czyli
dziatania edukacyjne realizowane w ramach
Campusu, dajace dzieciom i mtodziezy
przestrzen do rozwijania pasji i aktywnego
spedzania czasu podczas trwania wakacji.

,Nasze jabtko, Twoje zdrowie”

,Nasze jabtko, Twoje zdrowie” to inicjatywa,
w ktorej zachecamy do prostych, zdrowych
wyborow na co dzien. Przekazujemy jabtka
do wielu miejsc w Polsce, tak aby mogto
z nich skorzystac jak najwiecej osob. Sta-
wiamy na to, co lokalne - jabtka pochodzg
z polskich saddw z Doliny Czerskiej.

Akcja ,,Serduszko na Swieta”

To nasza $Swiateczna inicjatywa, w ktorej
kazda bombka-serduszko z adwentowego
drzewka oznacza konkretnego podopiecz-
nego Fundacji Uskrzydlamy. To wyjgtkowy
sposob, by podarowac im choc¢ odrobine
ciepta. W 2025 roku dzieki zaangazowaniu
darczyncow, pracownikow Grupy, przygo-
towano $wigteczne prezenty dla blisko 90
0sob.

Sztuka w przestrzeni szpitalnej

Realizujemy projekty, ktore zmieniajg szpital-
ne wnetrza w przestrzen bardziej przyjazna
dla pacjentéw. We wspodtpracy z Fundacja
Ronalda McDonalda i artystka Stawag Tcho-
rzewskg udekorowalismy trzy sale porodowe
w Dzieciecym Szpitalu Klinicznym UCK WUM
w Warszawie.

Wsparcie w Afryce

Fundacja Uskrzydlamy realizuje swoje cele
rowniez poza granicami Polski i Europy. Ak-
tywnie wspdtpracuje z organizacjami mie-
dzynarodowymi oraz z lokalnymi partnerami
w Afryce, a inicjatywy koncentruja sie przede
wszystkim na rozwoju edukacji i poprawie
warunkow zycia lokalnych spotecznosci.
Podejmowane dziatania obejmujg zarowno
inwestycje infrastrukturalne, jak budowa
i rozbudowa szkdt czy dostep do wody, jak
i wsparcie instytucji opiekuriczych oraz pro-
gramow zywieniowych. Projekty realizowane
w krajach takich jak Kenia, Tanzania, Czad
czy Zambia odpowiadajg na podstawowe
potrzeby mieszkancow, przyczyniajac sie
do zwiekszenia dostepu do edukacji, po-
prawy bezpieczenstwa oraz wzmacniania
samodzielnosci.
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Szkoty w Kenii

Wspolnie z Konsorcjum Filantropijnym zre-
alizowalismy dwa, duze projekty edukacyjne
w Kenii: rozbudowe szkoty w Kithatu oraz
budowe nowej szkoty w Mijomboni.

W Kithatu rozbudowalismy istniejgcg szkote
prowadzong przez Siostry Misjonarki Swie-
tej Rodziny. Powstaty nowe sale, biblioteka,
zaplecze techniczne oraz dodatkowe toa-
lety. Ze szkoty moze korzystac¢ 380 dzieci.
Zakupilismy zbiornik na wode o pojemnosci
5 000 litrow, ktory zabezpiecza codzienne
funkcjonowanie szkoty. Kupilismy takze bus
do dowozu dzieci - szczegdlnie najmtod-
szych, ktére wezesniej chodzity do szkoty
pieszo, co zajmowato kilka godzin dziennie.
Rozbudowana zostata rowniez szkolna far-
ma, gdzie dzieci uczg sie podstaw rolnictwa,
a wyhodowane warzywa, mleko i jajka tra-
fiajg do szkolnych positkow.

W Mijomboni powstata nowa szkota wraz
z oddziatami przedszkolnymi. Dzieki temu
dzieci z okolicy maja dostep do edukacji
w bezpiecznych i godnych warunkach.

Kuchnia w Subuki

W kenijskiej Subuki, przy szkole prowadzonej
przez Siostry Misjonarki Swietej Rodziny, zre-
alizowalismy projekt budowy nowej, solidnej
kuchni, w ktorej codziennie przygotowywane
sg positki dla setek dzieci.

22 studnie w Czadzie

Dzieki wspotpracy Fundacji Uskrzydlamy
z Grupa, Fundacjag Samarytanka, Sekreta-
riatem Misji Zagranicznych Ksiezy Sercanow
oraz ks. Stanistawem Worwa - udato sie wy-
budowac 22 studnie w roznych miejscach
Czadu. Dla lokalnych spotecznosci to szansa
na zycie w wiekszym zdrowiu i higienie.

Don Bosco Makululu - wsparcie
osrodka dla dzieci

Fundacja Uskrzydlamy wsparta osrodek Don
Bosco Makululu prowadzony przez Salezja-
now w jednej z najubozszych dzielnic Zambii.

Pod statg opieka osrodka znajduje sie kil-
kadziesigt dzieci. Salezjanie prowadza tak-
ze szkote podstawowa i Srednig dla setek
bardzo ubogich ucznidw, dla ktorych nawet
symboliczne czesne bywa bariera.

Wsparcie Fundacji pozwolito na zakup
zywnosci oraz rozwoj lokalnej farmy (m.in.
narybku i paszy), a takze budowe chtodni
zasilanej panelami stonecznymi, potgczonej
z zapleczem przetworczym. Dzieki temu
mozliwe jest bezpieczne przechowywanie
zywnosci, lepsza organizacja pracy oraz
rozwoj lokalnej produkcii.

Ukraina

Wsparcie terapeutyczne dla rodzin
z Ukrainy

W ramach projektu ,Wojna i trauma” reali-
zowanego wspolnie z Fundacja Totalizatora
Sportowego, wsparlismy turnus terapeutycz-
ny dla zon i dzieci ukrainskich zotnierzy.

Wspieramy takze program terapeutycz-
ny ,Anioty Radosci”, ktory objat pomoca
dzieciirodziny az z 14 obwoddw - gtownie
z przyfrontowych wsi i miast. Od maja 2022 .
do wrzesnia 2025 r. odbyty sie 242 spotkania,
a pomoc dotarta do 14 380 dziecii 8 620
rodzin.

Ws.parcie Domu Dziecka
w Zytomierzu

Wsparliémy Dom Dziecka w Zytomierzu,
podarowujac sprzet do sitowni plenerowej.
Dodatkowo zaprosilismy wychowankow
domu dziecka do udziatu w turnusie waka-
cyjnym w Jastarni.

Kuchnia polowa we Lwowie

Od poczatku wojny wspieramy wolontariac-
kg kuchnie polowg pod Lwowem, w ktorej
regularnie przygotowywane sg positki dla
ludnosci cywilnej i zotnierzy na froncie.

Wsparcie hospicjum na Litwie

Wspieramy Hospicjum im. bt. ks. Michata
Sopocki w Wilnie - pierwsze i jedyne stacjo-
narne hospicjum dla dorostych i dzieci na Li-
twie, ktore prowadzi takze opieke domowg
na terenie catego kraju. Hospicjum zapewnia
bezptatng, kompleksowa opieke osobom
w terminalnym stadium choroby, niezalez-
nie od wieku, historii czy sytuacji zyciowej,
obejmujac zarowno wsparcie medyczne, jak
i emocjonalne dla pacjentéw oraz ich rodzin.

Wsparcie Polonii w Kazachstanie

Wspieramy grupe mtodych Polakdw miesz-
kajgcych w Kazachstanie, ktorzy aktywnie
uczestnicza w zyciu swojej lokalnej spo-
tecznosci i dbajg o zachowanie polskiej
tozsamosci.
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102-50,102-52, 102-53, 102-54,
102-55,102-56

BP-1, BP-2

Raport zrbwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej SuperDrob stanowi element
strategicznego podejscia organizacji
do zarzadzania wptywem srodowiskowym,
spotecznym oraz kwestiami tadu korporacyj-
nego. Dokument ten odzwierciedla nie tylko
aktualne dziatania i wyniki w obszarze ESG,
lecz takze kierunek transformacji Grupy
w strone bardziej odpowiedzialnego i odpor-
nego modelu biznesowego, uwzgledniajgce-
go oczekiwania klientow, regulatorow oraz
innych interesariuszy.

Przy opracowaniu niniejszego raportu
uwzgledniono aktualne kierunki regulacyjne
w zakresie sprawozdawczosci zrownowa-
z0Nego rozwoju, w szczegolnosci zatozenia
Dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standar-
déw Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju (ESRS) przed ich rewizja. Struktura
raportu oraz zakres ujawnianych informacji
zostaty w miare mozliwosci dostosowane
do tych ram, jednak raport nie stanowi jesz-
cze petnego sprawozdania przygotowanego
w zgodnosci z ESRS. Obecna publikacja ma
charakter rozwojowy i stanowi kolejny krok
w budowie kompleksowego systemu rapor-
towania ESG w Grupie.

Grupa Kapitatowa SuperDrob konsekwent-
nie rozwija swoje podejscie do zarzgdzania
i raportowania ESG, traktujac transparent-
nosc¢ jako jeden z kluczowych elementow
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno-
$ci. Pomimo braku formalnego obowigzku
raportowania zgodnie z CSRD na moment

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob

sporzadzenia niniejszego dokumentu, orga-
nizacja podejmuje dziatania wyprzedzajgce
wymagania regulacyjne, przygotowujac sie
doich petnego wdrozenia. Podejscie to obej-
muje m.in. rozwoj struktur zarzgdzania ESG,
wdrozenie analizy podwojnej istotnosci oraz
systematyczne zwiekszanie jakosci i zakresu
gromadzonych danych niefinansowych.

Raport obejmuje okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2025 roku. Wszystkie za-
prezentowane dane odnoszg sie do wskaza-
nego okresu sprawozdawczego, o ile w tresci
raportu nie zaznaczono inaczej.

W procesie przygotowania raportu dgzo-
no do uwzglednienia perspektywy catego
taricucha wartosci, w tym identyfikacji oraz
oceny wptywow srodowiskowych i spo-
tecznych, a takze ryzyk i szans zwigzanych
z prowadzong dziatalnos$cig. W niniejszym
raporcie prezentowane sg przede wszystkim
zagadnienia uznane za istotne na podsta-
wie przeprowadzonej analizy podwodjnej
istotnosci. Jednoczesnie, majac na uwadze
potrzebe zapewnienia mozliwie szerokiej
transparentnosci oraz dostarczenia intere-
sariuszom petniejszego obrazu dziatalnosci,
uwzgledniono rowniez wybrane aspekty,
ktore nie spetniajg formalnych kryteriow
istotnosci, lecz pozostajg istotne z punktu
widzenia specyfiki dziatalnosci Grupy lub
oczekiwan wybranych grup interesariuszy.

Niniejszy raport nie podlegat zewnetrznej
weryfikacji ani audytowi.

Grupa Kapitatowa SuperDrob
ul. Zajecza 2b,
00-351 Warszawa

102-53,102-4

Chetnie odpowiemy na Panstwa pytania
dotyczace raportu:

Zespot ds. Zrownowazonego Rozwoju

Kamil Woznica
Dyrektor
ds. Zrownowazonego Rozwoju i ESG

e-mail: kamil.woznica@lipcofoods.com

Aneta Kozniewska
Mtodsza Specjalistka
ds. Zréownowazonego Rozwoju i ESG

Sylwester Pudlak
Specjalista
ds. Zréwnowazonego Rozwoju i ESG

O Raporcie
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102-3,102-4
Centrala - Biuro Zarzadu Grupy / Siedziba
Brink Bev S.A. / Siedziba Chi Mei Food Eu-
rope Sp. z 0.0. / Siedziba CPF Poland S.A.
/ Siedziba LipCo Foods International S.A.
/ Siedziba SuperBuild Sp. z 0.0. / Siedziba
SuperDrob Fermy Sp. z o.0.

ul. Zajecza 2B, 00-351 Warszawa

Zaktad Produkcyjny SuperDrob S.A. / Sie-
dziba SuperDrob S.A. / Siedziba A-Farm
Sp. z 0.0. / Siedziba Firmy StoFarm Sp.
z 0.0.

ul. Armii Krajowej 80, 05-480 Karczew
Zaktad Produkcyjny SuperDrob S.A. Od-
dziat w todzi / Zaktad produkcyjny Chi Mei
Food Europe Sp. z 0.0.

ul. Traktorowa 180, 91-203 todz

Zaktad Produkcyjny SuperDrob S.A. Od-
dziat w Lublinie

ul. Zimna 2, 20-952 Lublin

Zaktad Produkcyjny SuperDrob S.A. Od-
dziat w Goleniowie

ul. Prosta 20, 72-100 Goleniéow

Wylegarnia Drobiu

Stoczek 44, 07-104 Stoczek

O Raporcie

Wylegarnia Drobiu

Turka 238, 22-258 Lublin

Zaktad Produkcyjny tukPasz Sp. z o0.0.

ul. Strzelnicza 9, 21-400 tukdw

Siedziba Firmy Avet Sp. z o0.0.

ul. Graniczna 51, 07-100 Wegrdéw

Zaktad Produkcyjny CPF Culinar Sp. z o.0.
/ Siedziba Food Port Sp. z o.0.

ul. Tuszyriska 15, 95-080 Zeromin

Siedziba Firmy SuperTrans Sp. z o.0.

ul. Przemystowa 2, 05-480 Karczew

Zaktad Produkcyjny PetRepublic Sp. z o.0.
ul. Nasienna 22, 95-040 Koluszki

Zaktad Produkcyjny Plant-Tec Europe Sp.
z 0.0.

ul. Dabrowska 1, 95-100 Dabrowka Wielka
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Wymagany
Tytut wskaznika na poziomie
CORE

Numer
wskaznika

Profil organizacji

GRI 102: Ogélne standardowe informacje (2016)

102-1 Nazwa organizacji CORE 3
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi CORE 6
102-3 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji CORE 74
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej CORE 73,74
102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji CORE 5
102-6 Obstugiwane rynki CORE 3
102-7 Skala dziatalnosci CORE 3
102-8 Dane dotyczgce pracownikow oraz innych osob $wiadczacych prace na rzecz organizacji CORE 35
102-9 Opis tancucha dostaw CORE 18, 59 Opracowano tancuch Wartosci dla catej Grupy.
) i i Rozszerzenie granic raportowania o nowe spotki, dostosowanie do wy-
102-10 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci CORE Tabela GRI i
mogow CSRD
102-1 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci CORE 15

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasad
102-12 N Y ° Y CORE 68
Iinne inicjatywy

KRD, PRG, Polskie Stowarzyszenie Zrownowazonego Rolnictwa

102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach CORE Tabela GRI .
i Zywnosci
102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla CORE 4,5
102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk 15
102-16 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan CORE 4,5
102-17 Mechanizm dotyczacy zasiegania porad i wyjasniania watpliwosci na temat etyki 29,70

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob



Fakty i liczb List O grupie Kapitatowej Odpowiedzialne Nasz sukces Bezpieczenstwo, jakosc¢ Srodowisko i Zréwnowazony Rozwoj Fundacja Rozwoju
y y Witasciciela SuperDrob prowadzenie biznesu to nasi pracownicy i odpowiedzialna produkcja w Branzy Rolno-Spozywczej Spotecznego Uskrzydlamy

102-18 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy CORE 5,6
102-40 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujaca CORE 19
102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi CORE Tabela GRI W grupie nie wystepuja zaktadowe uktady zbiorowe
102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje CORE 19
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy, wtaczajgc czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy CORE 19

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez
102-44 . y‘D yp P Y P y org ] pop CORE 19

ich zaraportowanie
102-45 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym CORE 5
102-46 Proces definiowania tresci raportu i granic aspektow CORE 5,24
102-47 Zidentyfikowane istotne tematy CORE 24

Wyjasnienia dotyczgce efektéw jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem
102-48 powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru CORE Tabela GRI Nie wykonywano korekt raportu za lata 20231 2024.

dziatalnosci, metod pomiaru)

) . Zmiany w zakresie struktury raportowania, realizacja DMA, aktualizacja
102-49 Zmiany w raportowaniu CORE Tabela GRI i X .
mapy interesariuszy, nowy rok bazowy dla Sladu Weglowego.

102-50 Okres raportowania CORE Tabela GRI, 73 1.01.2024 - 31.12.2025
102-51 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) CORE Tabela GRI 07.2024
102-52 Cykl raportowania CORE 73 Dwuletni
102-53 Dane kontaktowe CORE 73
102-54 Wskazanie, czy raport sporzadzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive CORE 73
102-55 Indeks GRI CORE 73
102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu CORE Tabela GRI, 73 Raportu nie poddano zewnetrznej weryfikacji.

Raport zrbwnowazonego rozwoju

Grupy

Kapitatowej SuperDrob
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Podejscie do zarzadzania

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen CORE 26, 49
103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy CORE 14, 29, 49, 70
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania CORE 5
106-12 Wartosci, zasady, standardy i normy postepowania w organizacji CORE 29,70

Ujawnienia tematyczne

Tematy srodowiskowe

GRI 302: Energia (2016)

302-1 Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow 64

302-4 Redukcja zuzycia energii 67

GRI 303: Woda (2016)

303-1 taczny pobdr wody w podziale na Zzrédta 63

303-2 Zrédta wody znaczaco zubozone przez nadmierny poboér wody Tabela GRI Spetniamy wymogi uzyskanych pozwolen

GRI 305: Emisje (2016)

305-1

taczne bezposrednie emisje gazdéw cieplarnianych 65
305-2
305-5 Redukcje emisji GHG 66
305-7 Emisja zwigzkdéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza 67

GRI 306: Scieki i odpady (2016)

306-1 Catkowita objetosc sciekow wedtug docelowego miejsca przeznaczenia 64

306-2 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju oraz metody unieszkodliwiania 62

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob



List O grupie Kapitatowej Odpowiedzialne Nasz sukces Bezpieczenstwo, jakosc¢ Srodowisko i Zréwnowazony Rozwo Fundacja Rozwoju

ty \
Fakty iliczby Wtasciciela SuperDrob prowadzenie biznesu to nasi pracownicy i odpowiedzialna produkcja w Branzy Rolno-Spozywczej Spotecznego Uskrzydlamy

Tematy spoteczne

401-1 Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia 35, 38, 39

401 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla pracownikow czaso- <6
wych lub pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin

Procent tagcznej liczby pracownikéw reprezentowanych w formalnych komisjach (w ktorych sktad wchodzi kierow-
403-1 nictwo i pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére doradzajg w zakresie programow bezpieczenstwa Tabela GRI, 49 48 0s0b, 2,4%
i higieny pracy oraz monitorujg takie programy

4032 Wskaznik urazéw, chorob zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow smier- 43
telnych zwigzanych z praca

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika 40

406-1 Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete w tej kwestii Tabela GRI, 37 Jeden przypadek.

. . L . , X . X Grupa SuperDrob nie zatrudnia pracownikéw ochrony, sa to pracownicy
Procent personelu odpowiadajgacego za zapewnienie bezpieczenstwa, przeszkolonego w zakresie polityk i procedur ] , , i _ ) o .
410-1 _ N B i ) ) _ o Tabela GRI, 61 firm ochroniarskich, z ktorymi podpisana zostata umowa na Swiadczenie
danej organizacji dotyczacych réznych aspektdéw praw cztowieka zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia

ustug

Raport zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob




Standard

Ujawnienie

Tytut ujawnienia

O Raporcie

ESRS 2 BP-1 Ogodlne podstawy sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju Informacje ogdlne 573
ESRS 2 BP-2 Ujawnienia zwigzane ze szczegdlnymi okolicznosciami Informacje ogolne 73
ESRS 2 GOV-1 Rola organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych tad korporacyjny 4,56
ESRS 2 GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne dotyczace raportowania ESG tad korporacyjny 26, 54,60
ESRS 2 SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci Strategia 3,4,5,16,18, 59
ESRS 2 SBM-2 Interesy i poglady interesariuszy Strategia 19
ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich interakcja ze strategig i modelem biznesowym Strategia 24
ESRS 2 IRO-1 Opis procesu identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans Istotnos¢ 15,24, 49, 62
ESRS 2 MDR-P Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi zagadnieniami ESG Zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami 14,15, 29, 63
ESRS E1 E1-1 Plan transformacji na rzecz tagodzenia zmian klimatu Zmiana klimatu 62, 66
ESRS E1 E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i adaptacja Zmiana klimatu 62,63
ESRS E1 E1-3 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami klimatycznymi Zmiana klimatu 62,67,68
ESRS E1 E1-4 Cele dotyczagce klimatu Zmiana klimatu 62,66
ESRS E1 E1-5 Zuzycie energii i miks energetyczny Zmiana klimatu 62,64
ESRS E1 E1-6 Emisje gazow cieplarnianych brutto Zmiana klimatu 62, 65,67
ESRS E2 E2-4 Cele dotyczace zanieczyszczen Zanieczyszczenia 62,68, 69
ESRS E3 E3-4 Cele zwigzane z zasobami wodnymi i morskimi Woda i zasoby morskie 62,63, 64
ESRS ES E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobodw i GOZ Gospodarka o obiegu zamknietym 62,69

Raport zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej SuperDrob



Fakty | liczby L'\St O grurp\e Kapitatowej Odpowiedzialne . Nasz sukces Bezpieczenstwo, jakosc¢ Srodo‘.*.’\sko‘w Zrownowazony Rozwaj . Fundacja Rozwoju
Wtasciciela SuperDrob prowadzenie biznesu 0 nasi pracownicy i odpowiedzialna produkcja w Branzy Rolno-Spozywczej Spotecznego Uskrzydlamy
ESRS ES E5-5 Wykorzystanie zasobow i GOZ - wskazniki Gospodarka o obiegu zamknietym 62,69
ESRS S1 S1-1 Polityki dotyczace wtasnych pracownikow Witasna sita robocza 35
ESRS S1 S1-6 Charakterystyka pracownikoéw przedsiebiorstwa Wtasna sita robocza 38, 39
ESRS S1 S1-13 Szkolenia i rozwoj umiejetnosci Witasna sita robocza 40
ESRS S1 S1-14 Wskazniki BHP Wiasna sita robocza 43,49
ESRS S1 S1-17 Incydenty i skutki dla praw cztowieka Wtasna sita robocza 37,61
ESRS S2 S2-1 Polityki dotyczgce pracownikow w tancuchu wartosci Pracownicy w taricuchu wartosci 29,59
ESRS S3 S3-1 Polityki dotyczace spotecznosci dotknietych dziatalnoscig przedsiebiorstwa Dotkniete spotecznosci 70
ESRS S3 S3-4 Dziatania dotyczace wptywodw na spotecznosci Dotkniete spotecznosci 70
ESRS S4 S4-1 Polityki dotyczgce konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych Konsumenci i uzytkownicy koncowi 49
ESRS S4 S4-4 Dziatania dotyczace wptywodw na konsumentow i uzytkownikéw koncowych Konsumenci i uzytkownicy korcowi 49
ESRS G1 G1-1 Kultura organizacyjna i etyka biznesowa Postepowanie w biznesie 5,29, 60, 61
ESRS G1 G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami Postepowanie w biznesie 29,58

Raport zrbwnowazonego rozwoju

Grupy Kapitatowej SuperDrob
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